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بحران هــا و آشــوب های مالی در نظام های اقتصادی سراســر جهان، کشــورها را در تأمیــن منابع  مالی آموزش  

عالــی بــا مشــکل مواجه کرده اســت. بنابراین بــا توجه به نقش دانشــگاه ها به عنــوان کانون پیشــرفت جوامع 

توجه به توســعه  مالی و تنوع بخشــی منابع  مالی در دانشــگاه بیش از پیش اهمیت یافته اســت. هدف از این 

پژوهــش ارائــه الگوی توســعه  مالی در دانشــگاه ها از رهگــذر تحلیل محتــوای مطالعات انجام شــده داخلی و 

خارجی در این زمینه است. این پژوهش کیفی با استفاده از روش فراترکیب تدوین شده است. بر این اساس 

بــا جســتجوی کلیدواژه های توســعه  مالی و تنوع بخشــی به منابــع درآمدی دانشــگاه در پایگاه های اطلاعاتی 

داخلــی )1398-1385( و خارجــی )2018-1990( در مجمــوع از چهــل پژوهش گردآوری شــده، 21 پژوهش به 

تحلیــل نهایــی راه یافتند. ســپس با به کارگیــری راهبرد تحلیل مضمون پس از اســتخراج مضامین پایه علاوه بر 

ترســیم شــبکه مضامین، مدل شماتیک توسعه  مالی در دانشگاه ها نیز ترسیم شد. براساس یافته ها روی هم 

رفته 10 مقوله پیش ســازمان دهنده اولیه )حکمرانی خوب، توســعه ســازوکارهای قانونی، توســعه سازوکارهای 

تشــویقی، مدیریت تحقیقات  دانشــگاهی، توســعه  مالیه دانشــگاهی، توســعه جریان موقوفات، توسعه فضای 

رقابتی، توسعه همکاری با صنعت، فرهنگ سازی و توسعه سرمایه انسانی( با 28 مضمون پیش سازمان دهنده 

ثانویه در قالب 216 مضمون پایه طبقه بندی شدند. 

کلیدواژه ها: تأمین  مالی دانشگاه؛ تنوع بخشی مالی؛ توسعه  مالی دانشگاه؛ منابع  مالی دانشگاه
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مقدمه و بیان  مسئله
کشــورهای جهــان بــه موضــوع مهمــی تبدیــل  کمبــود منابــع  مالــی در  در ســال های اخیــر 
شــده اســت )Johnstone and Marcucci, 2010). بــا توجــه بــه ایــن بحــران و آشــوب های 
مالــی پدیــد آمــده، بســیاری از کشــورها بــا مشــکلاتی در تأمیــن منابع  مالــی در آمــوزش  عالی 
 مواجــه شــدند به طوری کــه میــزان تخصیــص منابــع  مالی آنهــا به آمــوزش  عالی رو بــه کاهش 
اســت )Bekhradnia and Bailey, 2008). ایــن نگرانــی دربــاره محدودیت های اقتصادی و 
وضعیت نامطلوب مالی در آموزش  عالی منجر به افزایش گفتمان توســعه منابع درآمدی در 
دانشگاه ها شده است )Teixeira and Koryakina, 2010). توسعه جریان درآمدی دانشگاه ها 
فراتر از تخصیص منابع توسط دولت مفهوم پردازی می شود. تنوع بخشی به جریان درآمدی 
دانشگاه از رهگذر تغییر در تصمیم سازی و تصمیم گیری های مالی دانشگاه با انجام فعالیت های 
گونــی همچــون تجاری ســازی تحقیقــات، انجــام فعالیت هــای مشــاوره ای بــه صنعــت  گونا
 و ارائه دوره های سفارشــی و ... انجام می شــود )Ibid.; Ziderman and Albrecht, 1995). ازاین رو 
دانشــگاه ها و مؤسســات آمــوزش  عالــی بــا توجه بــه تغییر در شــکل بودجه عمومــی )کاهش 
منابــع  مالــی و افزایش تقاضــا و پیدایش محیط رقابتی( با بســترهای مالی پیچیده ای روبه رو 

شده اند )Teixeira et al., 2014; Herbst, 2007) بنابراین ارتقا و تنوع بخشی جریان درآمدی 

در سیاســت ها و برنامه های نظام آموزش  عالی به مثابه یک ویژگی ضروری در نظر گرفته شــده 
اســت )Ibid., 2012; Trow, 2010). براین اســاس از دانشگاه ها انتظار می رود با در پیش گرفتن 

گون به جریان های مالی خود تنوع بخشند.  سازوکارهای گونا
نظام دانشــگاهی ایران نیز از این شــرایط پرآشوب جهانی مســتثنا نیست. سال هاست 
نظــام تأمیــن و تخصیــص مالــی آمــوزش  عالی ایــران با کاســتی هایی روبــه رو بوده اســت. این 
کاســتی ها بر کیفیت و ســایر نهاده های نظام دانشگاهی تأثیرگذار بوده است و همچنان این 
تأثیــر و تأثــر منفــی ادامه دارد. با توجه به نقش دانشــگاه ها در توســعه اقتصادی، اجتماعی، 
فرهنگــی و سیاســی کشــور و دســتیابی به افق های ترســیم شــده پیــش رو، نظام دانشــگاهی 
بایــد از کارآمــدی و اثربخشــی های لازم برخــوردار باشــد که با وجــود این بحران هــای مالی در 
دانشــگاه های ایران نمی توان انتظار کنشــگری دانشــگاه ها را در توســعه کشور داشت. براین 
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اســاس پرداختن به مســئله توســعه  مالی و تنوع بخشــی به جریان درآمدی در دانشــگاه ها و 
طرح ریزی مدلی در این زمینه بیش از پیش اهمیت دارد. با توجه به مطالعات انگشت شمار 
داخلــی و خارجــی در زمینه توســعه  مالی و تنوع بخشــی منابع درآمدی در آمــوزش  عالی این 
پژوهــش بــا به کارگیــری رویکــرد فراترکیب از طریق تحلیــل محتوای مقــالات داخلی و خارجی 
در این زمینه تدوین شــده اســت. ایــن روش با تولید یافته های جامع تــر در زمینه موضوعی 
خــاص از طریــق نگــرش نظام منــد بــه یافته هــای مطالعــات انجــام شــده در ایــن بــاره آنها را 
گردآوری، ادغام و تفســیر می کند. بنابراین زمینه تحلیلی عمیق تری را برای مخاطبان جهت 
شــناخت موضــوع ارائــه می کند. با طراحی این الگو و کاربســت آن در ســطح خُــرد و در درون 
دانشــگاه ها می توان وضعیــت نامطلوب مالی کنونی دانشــگاه ها را از طریق انجام اصلاحاتی 
در ســازوکارها و تصمیم گیری های مالی بهبود بخشــید و به تبع آن کیفیت آموزش و پژوهش 
و بروندادهــای نظــام دانشــگاهی را ارتقا داد. انجام اصلاحات مالی در دانشــگاه ها در ســطح 
کلان نیز با توجه به نقش کانونی دانشــگاه ها در توســعه کشور از طریق کارویژه های آموزشی، 
پژوهشی و خدمات مشاوره ای و کارآفرینی؛ دستاوردهای درخور توجهی را برای پیاده سازی 

اقتصاد دانش بنیان در جامعه و تحقق اهداف بالادستی میسر می کند. 
بــا توجــه بــه مطالب فوق هدف از این پژوهش ارائه الگوی توســعه  مالی در دانشــگاه ها 
از رهگــذر تحلیــل محتــوای مطالعات انجام شــده داخلی و خارجی اســت. با توجــه به اینکه 
کمّــی مبتنی بــر پارادایــم اثبات گرایــی، بــا پیــروی از اصــول از پیــش تعییــن  در پژوهش هــای 
شــده در قالــب منطــق قیاســی در کشــف واقعیــت کار خود را بــا فرضیه آغــاز می کننــد؛ زیرا بر 
این باورند ســاخت و تولید دانش و معرفت به شــکل انباشــتی و در ادامه دانش های پیشین 
انجام می شــود. بر همین اســاس با اســتفاده از چارچوب نظری به تدوین فرضیه می پردازند 
و بــا اســتفاده از تحلیل هــای آماری به تعمیــم نتایج به دیگــر قلمروها اقــدام می کنند. اما در 
روش کیفی، ذیل پارادایم تفســیرگرایی با پیروی از منطق اســتقرایی در شــناخت واقعیت ها 
معتقــد بــه نســبی گرایی و واقعیت هــای چندگانه در بســتر محیطــی و جهــان اجتماعی متأثر 
از تعامل هــا و کنش هــای افراد هســتند. به این ترتیب در پژوهش کیفــی کار محقق با تدوین 
فرضیــه از قبــل تعریف شــده آغاز نمی شــوند بلکــه فرضیه هــای پژوهش در حیــن جمع آوری 
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اطلاعــات صورت بنــدی و تبییــن می شــود. در پژوهــش پیش رو نیــز با پیــروی از این منطق، 
فرضیــه اصلــی پیرامــون مؤلفه هــای اصلــی الگوی توســعه  مالی در دانشــگاه بــود. از این رو در 
طول فرایند تحلیل داده ها از طریق تحلیل مقایسه ای ثابت به طور مستمر یافته ها در قالب 
فرضیــه اصلــی پژوهــش تکمیل  و پالایش شــدند. با بخش بندی این پژوهش، الگوی توســعه  
مالــی در دانشــگاه در پنــج بخش مبانی نظری مرتبط با توســعه  مالی در دانشــگاه، مطالعات 
ناظــر بــر توســعه  مالــی در دانشــگاه، روش شناســی پژوهــش، یافته هــا و مؤلفه هــای توســعه  
مالــی در دانشــگاه، بحــث و تبییــن یافته هــا و نتیجه گیــری برآمــده از بطن پژوهــش به همراه 

پیشنهادهای سیاستی برای نظام آموزش  عالی ایران ارائه می شود.

۱. مبانی  نظری
نظــام آمــوزش  عالــی یکی از پایه های اساســی اقتصــادی، اجتماعی و سیاســی در توســعه هر 
ملتــی محســوب می شــود )Shrivastava and .Shrivastava, 2014) اما رفــاه آینده، اهداف 
 ملــی و سیاســت های هــر جامعه در گرو دانشــگاه ها و مؤسســات آموزش  عالی آن زیســت بوم 
اســت )De Campos, Henriques and Yanaze, 2019). با این حــال در دهه هــای گذشــته 
گونــی  گونا کشــورهای مختلــف دســتخوش تحــولات و چالش هــای  نظــام آمــوزش  عالــی در 
شــده اند )Dobbins, Knill and Vögtle, 2011). یکــی از مهمتریــن چالش هــا کمبود منابع  
مالــی در آمــوزش  عالــی اســت و به همین دلیل پیوســته ایــن مجادله در طــی دهه های اخیر 
وجود داشــته اســت. چرا که دولت ها دیگر توان تخصیص منابع به آموزش  عالی را ندارند. از 
یک ســو هزینه های رقیب آموزش  عالی نظیر بهداشت، مسکن و ... رشد صعودی داشته اند؛ 
گزیرنــد بــا توجــه به مســئله کمیابــی، منابع محــدود خود را صَــرف دیگر  بنابرایــن دولت هــا نا
بخش ها کنند. از ســوی دیگر از نظام دانشــگاهی به مثابه پیشــران و کانون توســعه کشــورها 
کرد. از این رو باید منابع  مالی مورد نیاز آموزش  عالی تأمین و به شکل  نمی توان چشم پوشی 
عملکرد محــور میــان دانشــگاه ها و در یــک فضای رقابتــی اختصاص یابد. در ایــن دوگانگی و 
تناقــض دانشــگاه ها نیــز با تغییــر در تصمیم گیری ها و ســازوکارهای مالی خود بایــد به دنبال 
توســعه و تنوع بخشــی جریــان مالــی خــود از طریــق به کارگیــری طرح واره هــا و سیاســت های 
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گــون باشــند. تنوع بخشــی درآمــد، بــه معنای کســب درآمد اضافــی از طریــق منابع  مالی  گونا
موجود یا جدید اســت که به تعادل ســاختار درآمدی دانشــگاه ها و مؤسســات آموزش  عالی 
کمک می کند. این اصطلاح در زمینه تأمین  مالی دانشگاه، اغلب به توزیع منابع  مالی متنوع 
اشــاره دارد کــه بــه ســه طبقــه اصلی تأمیــن  مالی عمومــی، تأمیــن  مالی خصوصــی )پرداخت 
شــهریه( و ســایر منابع تأمین  مالی تقسیم می شود )ربیعی و همکاران، 1396(. به عبارت دیگر 
تنوع بخشی و توسعه جریان مالی دانشگاه به معنای کسب درآمدهای دانشگاه ورای تأمین  
گون اســت. به دلیــل تکثر و تنوع عوامل تأثیرگذار بر تنوع بخشــی  مالــی دولتی از راه های گونا
جریــان درآمــدی دانشــگاه ها در این پژوهش تلاش شــده تا با تحلیل محتــوای مقالات همه 
عوامــل شناســایی و تأثیــر آنهــا بــر جریــان توســعه درآمــدی دانشــگاه تبییــن و تحلیل شــود. 
شالوده های نظری در زمینه توسعه  مالی در دانشگاه را می توان به 6 دسته طبقه بندی کرد:
نظریــه ســازمان تولید کننــده: در ایــن نظریه واحدهــای تولیدی به منزله دســتگاهی هدفمند 

در نظــر گرفتــه می شــوند که برای تحقق اهداف مشــخصی مشــغول فعالیت هســتند. چرخه 
فعالیــت این دســتگاه ها به گونه ای اســت که عوامل تولید )درونــداد( را به  خدمت می گیرند و 
پــس از طــی کــردن فرایندهای لازم محصول معینــی را به صورت کالا یا خدمــت تولید کرده و 
در اختیــار متقاضیــان قرار می دهنــد )نادری، 1397(. بر اســاس این نظریه دانشــگاه نیز یک 
گونی را دریافت و طی  بنگاه تولیدی محسوب می شود که به طور نظام مند دروندادهای گونا
فرایندی به برونداد تبدیل می کند و مجدداً از طریق بازخورد این چرخه ادامه می یابد. البته 
چندین تفاوت نیز در مقایســه دانشــگاه ها با بنگاه های تولیدی از حیث عملکرد وجود دارد 
کــه می تــوان به مــواردی مانند ماهیت متفاوت ورودی ها در دانشــگاه با آنچــه در بنگاه های 
تولیــدی وجود دارد، وجــود فرایندهای تولیدی متفاوت، چندمحصولی بودن ســتانده های 
دانشــگاهی و متعدد بودن عوامل اثرگذار بر ســتانده های دانشــگاهی اشــاره کرد. ارتباط این 
نظریه با توسعه  مالی بر این پایه استوار است که در چرخه  تولیدی؛ دانشگاه ها نیز به دنبال 
کثــر ســتانده را تولید و عرضــه کننــد. به عبارت دیگر با  ایــن هســتند تــا با حداقــل نهاده، حدا
کمترین هزینه بیشترین کارایی و اثربخشی را داشته باشند. به تبع آن علاوه بر افزایش کیفیت 
آمــوزش و پژوهــش بــا به کارگیــری بروندادهای به دســت آمده می تــوان منابع  مالــی جدیدی 
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را بــرای دانشــگاه جــذب کرد. این مســئله به نحوه تصمیم ســازی، تصمیم گیــری، چگونگی و 
کیفیت تخصیص منابع توسط دست اندرکاران بستگی دارد. 

نظریــه وابســتگی بــه منابــع: ایــن نظریــه بــر ســازگاری ســازمانی بــا عــدم اطمینــان محیطی از 

گرچه ایــن نظریه بر اراده  کید دارد. ا طریــق مدیریــت ســازمانی جریان منابع و وابســتگی ها تأ
و توانایی ســازمان برای پاســخگویی به فشــارهای محیطی از طریق مدیریت فعال محیطی، 
کید می کند؛ اما اثر محدودیت های ســازمانی و وابستگی  عدم قطعیت و وابســتگی متقابل تأ
بــه ســایر ســازمان ها کــه کنترل کننــده منابــع حیاتــی هســتند را نیز به رســمیت می شناســد. 
در ایــن نظریــه به ســازمان به عنوان ایجاد کننــده گزینه راهبــردی و تصمیم گیرنــده در مقابل 
محدودیت ها نگاه شــده اســت. بنابراین منابع مالی به روابط خارجی و محیطی آن سازمان 

می تواند جهت  دهد )قدیمی، زنگنه نژاد و امیرکبیری، 1394(. 
نظریه سازمان دانش بنیان: ناظر بر اهمیت یافتن دانایی در فرایند توسعه کشورهاست. بنابراین 

مهمتریــن مبنــای الگــوی اقتصاد دانایی، انباشــت یا توســعه دانایــی به خودی خود دســتیابی 
بــه رشــد و توســعه را تضمیــن نمی کنــد، بلکه به کارگیــری دانایی نیز نقش بســیار مهمــی در این 
راستا ایفا می کند )نادری، 1384(. در این سازمان ها دانش جزء جدایی ناپذیر سازمان است و 

شالوده اصلی فعالیت ها، فرایندها و دستاوردهای آن را تشکیل می دهد )همان، 1397(.
نظریه کارگزار - کارفرما: این نظریه درصدد ارائه راهکارهایی برای حفظ منابع و ارتقای سطح 

بهره منــدی موکلین و ســهامداران از ســوی کارگــزاران اســت. به عبارت دیگر منافــع موکلین و 
سهامداران با منافع کارگزاران و نمایندگانی که از سوی آنان برای انجام امور محوله استخدام 
شــده اند در تعــارض اســت. گــروه اول بــه دنبــال افزایــش ســود و منافــع خودنــد و همچنیــن 
خواســتار تــلاش و کوشــش کارگــزاران در قبــال تعهداتــی هســتند کــه بــه عهــده آنها گذاشــته 
شــده اســت؛ اما کارگزاران منافع شــخصی خود را در اولویت می بینند. نظریه کارگزاری با ارائه 
گروه به طور متعادل از نتایج  چارچوبی ســعی در تنظیم این روابط دارد به گونه ای که هر دو 
لت این نظریه را بر توســعه  مالی دانشــگاه  کار راضــی باشــند )الوانــی و ســیدنقوی، 1380(. دلا
می تــوان در قرارداد هــای مالــی در درون و بیــرون از دانشــگاه بــا دیگــر ســازمان ها، ارگان ها و 
کارفرما(  کرد. بر این اســاس بین مدیران دانشــگاه )به عنوان  طرف های پیمان کاری کندوکاو 
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کثــری از ظرفیت هــای موجــود دانشــگاه و کســب درآمد بــا پیمان کارانی  بــرای اســتفاده حدا
( قراردادهایــی منعقد می شــود. در این رابطه دو ســویه، مدیران دانشــگاه  )به عنــوان کارگــزار
کثــر تــلاش خود را بــرای برانگیختن انگیزه پیمــان کاران برای بهبود عملکردشــان جهت  حدا

کار می بندند. افزایش منابع درآمدی دانشگاه به 
که به پدیدآورندگان  نظریه حقوق مالکیت فکری: حقوق مالکیت فکری حقوقی انحصاری اســت 

آثــار فکــری در دو حوزه مالکیت ادبی و هنری و مالکیت صنعتی تعلق می گیرد. در واقع حقوق 
مالکیــت فکــری از ایده ها و اطلاعاتی که بیشــتر ارزش تجاری دارنــد، حمایت می کند )صادقی، 
لت این نظریه بر توسعه  مالی دانشگاه بر پایه یکی از مؤلفه های  رضایی و شهبازی نیا، 1390(. دلا
کلیدی توســعه  مالی، یعنی تحقیقات دانشــگاهی اســتوار است. چرا که یکی از زیرساخت هایی 
کــه می تواند ضامن موفقیت تحقیقات دانشــگاهی و توســعه فناوری ها، تکمیــل چرخه انتقال 
فناوری از دانشــگاه به صنعت، توســعه شــرکت های زایشــی و ... را فراهم کند »حقوق مالکیت 
فکــری« اســت. در ســایه ایــن حقــوق، کنشــگران و دانشــوران علمــی قــادر خواهند بــود تا چتر 
حقوقــی کارآمــدی را از فراینــد خلــق ایده تا تجاری ســازی محصولات دانشــی خودشــان فراهم 
کنند. به این ترتیب موجبات درآمدزایی هم به صورت فردی و هم برای دانشــگاه را با توجه به 
نوع قراردادهای فی مابین تأمین کنند. در کشورهای توسعه یافته معمولًا حفاظت و حراست از 
دارایی های فکری دانشگاهیان تا مرحله بهره برداری امتداد می یابد. علت احتمالی آن فراهم 
بودن زیرســاخت های اولیه اقتصادی و تکامل سیستم های حقوقی حمایتی است. معمولًا در 
این کشــورها برای تســهیل تجاری سازی هم مشاوره حقوقی داده می شود و هم پیش نیازهای 
قانونی و اجرایی، تسهیل و مشوق هایی اعلام می شود. در این کشورها ارتباط نهادینه ای بین 
صنعت و دانشگاه وجود دارد. در درون دانشگاه ها نیز راه برای طرح درخواست، اخذ مالکیت 

کرصالحی، 1393(. و کسب مجوز تحقیقات انجام شده به نفع نهاد دانشگاه باز است )ذا
نظریــه پرتفــوی:1 پرتفــوی بــه معنــای ســبد ســرمایه گذاری ترجمه شــده اســت. دو مؤلفــه مهم در 

تصمیم گیــری بــرای ســرمایه گذاری، میزان ریســک و بازده دارایی های ســرمایه ای اســت. انتخاب 

1. Portfolio Theory 



ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ ـ                         / سال ۲8، شماره ۱۰8  ۱8۲Ý£#{Õ       S        
KA

ùê#"F
     B&     #

مجموعــه دارایــی بهینــه اغلــب بــا تبــادل بیــن ریســک و بــازده صــورت می گیــرد و هرچــه ریســک 
مجموعه دارایی بیشتر باشد؛ سرمایه گذاران انتظار دریافت بازده بالاتری خواهند داشت )بیات و 
اسدی، 1396(. تعمیم این نظریه به توسعه  مالی در دانشگاه از این نقطه است که تصمیم سازان 
و تصمیم گیران در دانشگاه با در نظر گرفتن سبد متنوع تری در سرمایه گذاری مالی برای دانشگاه 
کنشی  با پیر وی از منطق تحلیل هزینه - فایده و محاسبه سود و زیان هر تصمیم  مالی، رفتار و وا
گون می توانند  متفاوت تری خواهند داشت. بنابراین با توجه به تنوع سرمایه گذاری ها در امور گونا

آورده های مالی بیشتری را از طریق منابع مختلف برای دانشگاه به ارمغان بیاورند.

۲. پیشینه پژوهش
یافته هــای منجــم زاده و همــکاران )1398( در پژوهشــی بــا »عنوان بررســی و تبییــن عوامل مؤثر 
بر توســعه  مالی دانشــگاه )مورد مطالعه: دانشــگاه تهران(« نشــا ن مــی داد مهمترین مؤلفه های 
توســعه  مالی در دانشــگاه شامل الف( عوامل محیطی؛ ب( توســعه  مالی )تأمین منابع، کارایی و 
مدیریــت هزینه، تخصیص منابع( و ج( ترتیبات ســاختاری و نهــادی )راهبردی و مدیریت مالی، 
قاعده گــذاری و رویه هــای مالی، توســعه ســرمایه انســانی در زمینه مالی، فرهنگ توســعه  مالی و 
ســاختار ســازمانی مناســب توســعه  مالی( می شــود. روحانی و همکاران )1398( در مطالعه ای با 
عنوان »تنوع بخشی به منابع درآمدی دانشگاه؛ راهی به سوی ثبات مالی«، نتایج آزمون فرضیه 
در دانشــگاه های منتخب نشــان  دادند در شرایطی که آموزش  عالی ایران همسو با آموزش  عالی 
جهان در ســال های اخیر با افزایش هزینه های آموزشــی و ناپایداری های اقتصادی روبه رو بوده 
و بودجه عمومی دولت نیز نتوانســته اســت پوشش مناسبی برای هزینه های دانشگاهی باشد. 
دانشگاه های ایرانی در تنوع سبد درآمدی ضعف جدی دارند و به شدت به درآمدهای حاصل 
از شــهریه وابســته هســتند. ایــن موارد در شــرایطی اســت کــه ناپایداری هــای پیــش رو و افزایش 
هزینه های دولت سبب شده تا دولت دانشگاه را به سوی کسب درآمد از منابع دیگر سوق دهد. 
منجم زاده و همکاران )1397( در مقاله ای با عنوان »تحلیل و ارزیابی سیاست های توسعه  مالی 
دانشــگاه بر اســاس اسناد فرادســتی آموزش  عالی« به این نتیجه دست یافتند که سیاست های 
فرادســتی آمــوزش  عالی از منظر توســعه  مالی دانشــگاه ها با عدم تــوازن رو به رو بــوده و جامعیت 
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کافی ندارد. در کنار توجه اسناد فرادستی به مقوله »تأمین منابع  مالی«، سایر مؤلفه های توسعه  
مالی شــامل »کارایی و مدیریت هزینه«، »تخصیص منابع«، »ترتیبات و ســاختارهای نهادی« و 
»عوامل محیطی« نیز در سیاســتگذاری های جدید و بازنگری اســناد باید بیش از گذشــته مورد 
توجه قرار گیرد. تکستیرا و همکاران در پژوهشی به بررسی تنوع درآمدی در آموزش  عالی دولتی 
کی از ایــن بود که برخی ویژگی هــای نهادی مرتبط بــا کارآفرینی متفاوت و  پرداختنــد. نتایــج حا
مســیر توســعه سیســتم های دوگانه عوامل تعیین کننده توانایی دانشــگاه ها برای کســب منابع 
درآمدی از طریق شــهریه و ســایر منابع غیر عمومی اســت )Teixeira et al., 2014). در پژوهشی 
کینــا به اصلاحات در بودجه و متنوع ســازی درآمد دانشــگاه ها پرداختند.  دیگر تکســتیرا و کرویا
کید بر متنوع سازی درآمد در تغییرات  آنها یک دهه تغییرات بودجه دانشگاه های پرتغال را با تأ
کاوی کردند و سپس به مقایسه ساختارهای بودجه ای پرداختند. افزون بر این عواملی  قانونی وا
همچون فضاســازی رقابتی، متنوع ســازی بودجه تحقیقات دانشــگاهی، تغییر در سیستم های 
پاداش دهــی دانشــگاهی، کارآفرینــی دانشــگاهی، اســتقلال دانشــگاهی و ... را به عنــوان عوامــل 
.(Teixeira and Koryakina, 2013( متنوع ســازی منابــع  مالــی در دانشــگاه ها بر شــمرده اند 
 مونیــووا و همــکاران در پژوهشــی بــه راهبردهای هــای متنوع ســازی درآمدهــای دانشــگاه های 
دولتــی در اتیوپــی پرداختند. آنان در یافته های خود ســه راهبرد ســاختارهای قانونی و نظارتی، 
 .(Munyua et al., 2011( ســاختارهای حمایتی و مدیریت غیرمتمرکز و مشــارکتی را بیان کردند
.(Zhao, 2001( ژاو نیز به بررسی تأثیر متنوع سازی منابع  مالی بر کیفیت آموزش  عالی پرداخت 

 وی بــه این نتیجه رســید که متنوع ســازی منابع  مالی دانشــگاه ها با ارتقــای وضعیت اقتصادی 
آموزش  عالی علاوه بر زیرســاخت ها، کیفیت تدریس و یادگیری را نیز ارتقا می دهد. ژاو بر این باور 
است که شاخص های ارزیابی کیفیت باید متناسب با تحقق اهداف اقتصادی و اجتماعی جامعه 

آورده های مالی مورد استفاده قرار گیرد.

3. روش شناسی
این پژوهش کیفی با استفاده از روش فراترکیب به طور خاص با رویکرد هفت مرحله ای سندلوسکی 
و باروســو )Sandelowski and Barroso, 2006). تدویــن شــده اســت. فراترکیــب بــا فراهــم کــردن 
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نگرشی نظام مند برای پژوهشگران از طریق ترکیب پژوهش های کیفی مختلف به کشف موضوعات 
و اســتعاره های جدید و اساســی می پردازد و با این روش، دانش فعلی را اتقا می دهد و دید جامع 
و گسترده ای را در زمینه مسائل به وجود می آورد )کمالی، 1396(. بازنمایی هفت مرحله ای راهبرد 

فراترکیب سندلوسکی و باروسو در شکل 1 مشخص شده  است.

شکل 1. بازنمایی هفت مرحله روش فراترکیب

Source: Sandelowski and Barroso, 2006.

در مرحلــه نخســت، ابتدا پرســش  پژوهــش مبنی بر اینکــه مؤلفه های اصلی الگوی توســعه  
مالی در دانشگاه کدام اند؟ تنظیم شد. در مرحله دوم، مرور نظام مند متون انجام شد. بنابراین 
 کندوکاو و جستجوی مقالات در پایگاه های اطلاعاتی معتبر علمی و پژوهشی داخلی و بین المللی
 ERIC و Science Direct, Google Scholar مگیران و پرتال جامع علوم انسانی ،  مانند؛ نورمگز
با کلید واژه های توسعه  مالی، تنوع بخشی درآمدی در دانشگاه و آموزش  عالی در پژوهش های 
داخلی )1385-1398( و خارجی )1990-2018( انجام شــد. مرحله ســوم، جســتجو و انتخاب 
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مقــالات مناســب بــود. در گــردآوری اولیه چهل مقاله یافت شــد که پس از بررســی و غربالگری 
گزینش شدند.  مقالات در مجموع 21 مقاله برای تحلیل محتوا 

شکل 2. الگوریتم سرند مقالات منتخب

مأخذ: یافته های پژوهش.

مرحله چهارم، استخراج اطلاعات مقاله بود. در این مرحله اطلاعات مقالات گزینش شده 
خلاصه برداری و مفاهیم کلیدی آنها اســتخراج شــد که به دلیل رعایت ایجاز و اختصار نویســی از 
آوردن این جداول خودداری شد. مرحله پنجم، تجزیه و تحلیل و ترکیب یافته ها بود. بنابراین آثار 
و متون علمی با اســتفاده از روش تحلیل مضمون که می توان آن را در زمره شــناخته شــده ترین 
تکنیــک فراترکیــب قــرار  داد، مــورد تحلیل قــرار گرفتنــد. تحلیل مضمون روشــی برای شــناخت، 
تحلیــل و گــزارش الگوهــای موجــود در داده های کیفی اســت. ایــن روش فراینــدی برای تحلیل 
کنــده و متنــوع را بــه داده هایــی غنی و تفصیلــی تبدیل   داده هــای متنــی اســت و داده هــای پرا
می کند )Purdy et al., 2006؛ خان محمدی، واعظی و دلشاد تهرانی، 1393(. روش تحلیل مضمون 
مبتنی بر فرایند کدگذاری است. مضمون یا تم بیانگر موضوع مهمی در داده ها در رابطه با سؤالات 
تحقیق است و تا حدی معنا و مفهوم الگوی موجود در مجموعه ای از داده ها را نشان می دهد. در 

این راستا شبکه مضامین براساس یک رویه مشخص، مضامین زیر را نظام مند می کند:
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کلیدی موجود در متن،  - پایه: کدها و نکات 

- سازمان دهنده: مقولات به دست آمده از ترکیب و ترخیص مضامین پایه،

کم بر متن به عنوان یک کل.  : مضامین عالی در برگیرنده اصول حا گیر - فرا

در واقــع شــبکه مضامیــن رویــه ای برای تهیه مقدمــات یا ارائه نتایج پایانی نیســت، بلکه روشــی برای 
شکســتن متــن و یافتن نکات معقول و برجســته در درون متن اســت )عابدجعفری و همــکاران، 1389(. در 
مرحله ششــم برای کنترل کیفیت یافته ها، از فرایند خود بازبینی محقق1 اســتفاده شــده اســت. این 
رویکــرد به عنــوان راهبردی برای اعتباربخشــی بــه یافته ها طی فرایند جمــع آوری و تحلیل داده ها در 
پژوهش های کیفی شــناخته می شــود )Riege, 2003؛ عباس زاده، 1391(. از این رو پژوهشــگر تلاش 
کــرده تــا مراحــل انجام پژوهــش به طور دقیــق و صحیح دنبال و انجام شــود و منابع شناســایی 
شــده مرتبط باشــند. همچنین در مرحله تجزیه و تحلیل و اســتخراج مفاهیم، پژوهشــگر پس از 
کرد، فرایند کدگذاری و  اینکه مفاهیم مرتبط را اســتخراج و در مقوله های مختلف دســته بندی 
شناســایی مفاهیم را مجدداً انجام داده تا اشــکالات و سوگیری های احتمالی به حداقل برسد. 

مرحله هفتم نیز ارائه یافته هاست.

۴. یافته ها
ک و افتراق در قالب  پس از اســتخراج یافته های هر مقاله مضامین پایه برحســب وجوه اشترا
مضامیــن پیش ســازمان دهنده ثانویــه دســته بندی شــدند. مضامیــن پیش ســازمان دهنده 
ک و افتراق در قالب مضامین پیش سازمان دهنده اولیه طبقه  ثانویه نیز بر اساس وجوه اشترا
بنــدی شــدند. در نهایــت براســاس مضامین به دســت آمده؛ نخســت مدل شــبکه مضامین 
ترســیم و ســپس مدل شماتیک توســعه  مالی در دانشگاه ترسیم شــد. به این ترتیب روی هم 
رفتــه 10 مقولــه پیش ســازمان دهنده اولیه و 28 مضمــون پیش ســازمان دهنده ثانویه با 216 
مضمون پایه شناسایی و طبقه بندی شدند. در جدول 1 دسته بندی مضامین توسعه  مالی 

در دانشگاه ها تشریح شده است.

1. Self-monitoring
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جدول 1. دسته بندی مضامین توسعه  مالی در دانشگاه ها

مضامین پایه مضامین 
پیش سازمان دهنده ثانویه

مضامین 
پیش سازمان دهنده 

اولیه

مضمون 
گیر فرا

مدیریتی  ساختارهای  اصلاح   / خصوصی  بخش  تقویت  و  گسترش 
پایداری  و  ثبات   / دانشگاه ها  استقلال   / غیرمتمرکز  مدیریت   /
امکانات  و  فرصت ها  عادلانه  توزیع   / کشور  اقتصادی  سیاست های 
انتخاب  و  اولویت بندی   / نوآوری  ملی  نظام  سازمان دهی  و  توسعه   /
مدیریت  کلان/  سرمایه گذاری های  در  بلندمدت  اجرایی  طرح های 
کردن مداخلات دولتی / شایسته گزینی در انتصاب  کار / محدود  بازار 

. کار مدیران و اعضای هیئت علمی / سیاستگذاری متناسب با بازار 

سکانداری کلان

حکمرانی خوب1

ها
گاه 

نش
 دا

در
ی 

مال
عه  

وس
ت

مدیریت گرایی نوین در آموزش  عالی / بازنگری در مدیریت اجرایی آموزش  عالی/ 
آموزش  عالی/ پاسخگویی دانشگاه ها / تمایز و  تدوین سیاست های مالی در 
توجه به تفاوت دانشگاه ها در سیاستگذاری ها / برندسازی دانشگاه ها / مدیریت 
مبتنی بر نتایج در آموزش  عالی / افزایش تنوع در آموزش  عالی / تعریف نقش ها 
کلاس جهانی در آموزش  عالی  و مأموریت های جدید برای دانشگاه ها / رهبری 
گسترش  / مدیریت دانشگاه ها با رویکرد مالی / بین المللی  شدن دانشگاه ها / 
ابزارهای اطلاعاتی در تجزیه و تحلیل ها/  از  پردیس های دانشگاهی / استفاده 
تغییر در  بهره وری دانشگاه ها /  بهبود  برای  راه  تهیه نقشه  افزایش شهریه ها/ 
دانشگاه ها  سازمانی  ساختار  منعطف سازی   / دانشجو  پذیرش  سیاست های 
با  روابط  توسعه   / درون دانشگاهی  ارتباطات  توسعه  و  شبکه سازی   /
دانش آموختگان / توسعه روابط دانشگاه ها با ذی نفعان / اتخاذ سیاست هایی 
ارتقا   / آموزش  عالی  کیفیت در  با محیط / تضمین  برای سازگاری دانشگاه ها 
و بهبود استانداردهای دانشگاه ها / تخصص گرایی هوشمند در دانشگاه ها / 

سیاست های همکاری منطقه ای در دانشگاه ها.

کارآمد در  سیاستگذاری 
آموزش  عالی

مدیریت مشارکتی / مدیریت جمعی / سیاستگذاری مشارکتی / انتخاب یکی از 
مدیران صنایع در هیئت امنای دانشگاه / تصمیم گیری با حضور گسترده ذی نفعان.

جمع سپاری2 در 
تصمیم سازی و تصمیم گیر ی

نهادینه سازی حقوق مالکیت فکری در ثبت اختراعات و انعقاد قراردادهای 
پژوهشی / تصویب قوانین حمایتی در زمینه تجاری سازی دستاوردهای 
پژوهشی / اجازه قانونی به اعضای هئیت علمی برای تأسیس شرکت های 
گذاری حقوق مالکیت فکری به دانشگاه ها /  دانش بنیان و خصوصی / وا
گروه های آموزشی / اضافه  ایجاد زیر ساخت قانونی برای تقویت استقلال 

شدن تبصره در قانون برای جذب منابع مالی.

تدوین قوانین
توسعه سازوکارهای 

قانونی

بازنگری و اصلاح قوانین کلان / بازنگری در آیین نامه ها و دستورالعمل های 
درون دانشگاهی / شفاف سازی قوانین و رویه های موجود.

بازنگری در قوانین موجود

1. Good Governance
2. Crowdsourcing
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مضامین پایه مضامین 
پیش سازمان دهنده ثانویه

مضامین 
پیش سازمان دهنده 

اولیه

مضمون 
گیر فرا

رویکرد  با  پویا  برنامه های  طراحی   / دانشگاه ها  پژوهش  کیفیت  ارتقای 
سرمایه گذاری   / پژوهشی  و  علمی  امتیازات  نظام مند  فروش   / برونگرا 
دانشگاهی  تحقیقات  هدفمند  توسعه   / دانشگاهی  تحقیقات  در  بیشتر 
انعقاد قراردادهای بین المللی و انجام پژوهش های مشترک بین المللی   /
/ شناسایی نیازهای اجتماعی و اقتصادی در حال ظهور در پژوهش ها و 
کز جدید برای توسعه پروژه های فناورانه / توجه  تجاری سازی / ایجاد مرا

به آزادی علمی در انجام پژوهش ها.

سامان دهی نظام پژوهشی

مدیریت تحقیقات 
دانشگاهی

پایان نامه های  از  حمایت   / تقاضامحور  پژوهش های  از  حمایت 
جذب   / پژوهشی  اعتبار  و  کمک هزینه  افزایش   / تکمیلی  تحصیلات 
کردن  اعتبارات پژوهشی / توسعه زیرساخت های پژوهشی / هدفمند 
 / بین المللی  پژوهشی  کمک هزینه های  اخذ   / پژوهشی  اعتبارات 
استفاده از منطق تحلیل هزینه - فایده در سرمایه گذاری های پژوهشی 

/ توسعه تجهیزات پژوهشی.

سرمایه گذاری پژوهشی

دانشجویان  برای  فرصت سازی   / معتبر  پژوهشی  نشریات  توسعه 
به عنوان دستیار در پروژه ها / انجام پژوهش های تقاضامحور / توسعه 
 / سفارشی  پژوهش های  اجرای   / دانشگاهیان  پژوهشی  مهارت های 
کاربردی  پایان نامه های  به تصویب  توجه   / فناورانه  پژوهشی  تولیدات 
پژوهش  تقاضاهای  با  ارتباط  در  پژوهشی  معاونت های  فعال  حضور   /

کاربردی / توسعه ایده های نوین پژوهشی.

مأموریت گرایی پژوهش ها

دادن  اختصاص   / دانشگاه ها  به  سود  بر  مالیات  از  درصدی  تخصیص 
کالاهای وارداتی به آموزش   کالاهای صادراتی و عوارض  درصدی از ارزش 
نظام  در  تنوع  ایجاد   / دانشجویی  رفاه  صندوق های  تقویت   / عالی 
کمک های  پرداخت تسهیلات به دانشجویان / سامان دهی برنامه های 
مالی به دانشجویان / طرح وام های دانشجویی مشروط به درآمد / ارائه 

مشوق های مالی مبتنی بر شایستگی.

سازوکارهای مالی

توسعه سازوکارهای 
تشویقی

 / دانشگاه ها  مالیات  از  معافیت  نظیر  قانونی  تسهیلات  کردن  فراهم 
 / پایین  سود  با  دانشگاه ها  برای  بانکی  قانونی  تسهیلات  از  استفاده 
ایجاد  با صنایع /  برای همکاری پژوهشی دانشگاه ها  معافیت مالیاتی 

معافیت عوارض شهرداری در طرح های تملک دارایی.

سازوکارهای قانونی

افزایش   / دانشگاه ها  از  مالی  حمایت  به  سازمان ها  و  نهادها  تشویق 
تشویق   / خیرین  تشویق   / دانشگاهیان  برای  مطالعاتی  فرصت های 
نظام   / اجتماعی(  )مسئولیت  جامعه  در  مشارکت  به  دانشگاهیان 
کارآفرینانه / تشویق بخش خصوصی  پاداش دهی مبتنی بر فعالیت های 
ارتباط  در  دانشگاه ها  برانگیختن  برای  سازکارهایی   / سرمایه گذاری  به 
پاداش دهی  نظام   / علمی  هیئت  اعضای  انگیزه  /افزایش  صنعت  با 
مبتنی بر عملکرد در دانشگاه ها / انگیزه های درون سازمانی برای توسعه  
مالی / ارتقای کیفیت زندگی دانشگاهیان / سهیم کردن اعضای هیئت 

علمی در سودها.

سازوکارهای انگیزشی
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مضامین پایه مضامین 
پیش سازمان دهنده ثانویه

مضامین 
پیش سازمان دهنده 

اولیه

مضمون 
گیر فرا

بازنگری در زیرساخت های تأمین  مالی در دانشگاه ها / استفاده بیشتر از منابع 
درآمدی خارجی / برون سپاری خدمات آموزشی / به کارگیری ظرفیت های مازاد 
کمک های بین المللی / توسعه فعالیت های درآمدزا در  در تأمین  مالی / جذب 
ک / بازارسازی  غ التحصیلان در تأمین  مالی / فروش املا دانشگاه / مشارکت فار
برای جذب منابع  مالی / جهت گیری ساختارهای درونی برای جذب منابع خارجی 

/ شکل گیری انجمن های غیرانتفاعی وابسته به دانشگاه برای کسب درآمد.

تنوع بخشی منابع درآمدی

توسعه  مالیه 
دانشگاهی

تخصیص بهینه منابع در درون دانشگاه ها / مدیریت هزینه ها / کاهش 
 / بودجه ریزی  نظام  اصلاح   / منابع  تخصیص  در  عدالت   / هزینه ها 
و  برنامه ها  اولویت بندی   / واحدها  عملکرد  بر اساس  بودجه  تخصیص 

نیازهای دانشگاه و تخصیص بر اساس اولویت.

بهینه سازی منابع  مالی 
درون دانشگاهی

هدف  با  راهبردی  برنامه های  توسعه   / بودجه  اجرای  فرایند  بر  نظارت 
ک  ملا  / هزینه ها  و  مالی  جریانات  شفاف سازی   / دانشگاه  مالی  توسعه  
بودن بودجه تفضیلی هیئت امنا برای اعتبارات هزینه ای / الزام محاسبه 
گزارش دهی  از مصوبات هیئت امنا / اصلاح  بار مالی ناشی  و پیش بینی 
مالی دانشگاه ها / سیستم حسابداری تعهدی / محاسبه بهای تمام شده 
کارکردهای مدیریت مالی /  خدمات / برنامه ریزی راهبردی مالی / تحقق 
ک گذاری هزینه ها / توسعه صندوق های جمع آوری  استقلال مالی / اشترا
منابع  مالی / ایجاد دفاتر تأمین  مالی / ایجاد بانک اطلاعاتی جامع در زمینه 
منابع و کمک های مالی گردآوری شده /  اطمینان از گزارش گیری های مالی 

/ قیمتگذاری خدمات آموزشی / سلامت مالی در فرایندها.

مدیریت و برنامه ریزی مالی

رویکرد حرفه ای به مدیریت مالی / تشکیل کارگروه های تخصصی در زمینه 
کمک های  آوری  جمع  به  مدیران  مشارکت  و  تعهد   / دانشگاه  بودجه 

مالی/ هدفگذاری مالی برای دانشگاه/ شایسته سالاری در انتصابات.
تخصص گرایی مالی

غیردولتی/  و  عمومی  نهادهای  و  مردمی  مشارکت  از  حمایت ها  توسعه 
افزایش سهم اوقاف در پشتیبانی و حمایت از مؤسسات آموزش  عالی و 
گاه سازی خیرین / نظارت  دانشگاه ها / رفع موانع پیش روی خیرین / آ
بر چگونگی هزینه کرد اوقاف / مدیریت و برنامه ریزی برای حضور خیرین.

مدیریت اوقاف

توسعه جریان 
موقوفات

ایجاد سازمان های مردم نهاد در اوقاف / راه اندازی تعاونی ها برای جلب مشارکت 
خیرین / ایجاد کمپین های جمع آوری کمک های مالی / تغییر رفتار خیرین.

نهادسازی در اوقاف

برقراری تناسب میان اهداف وقف و پیشرفت علمی / توجه به وقف در 
وقف   / محصولات  تجاری سازی  در  اوقاف  کاربست   / بالادستی  اسناد 
ک برای توسعه امکانات دانشگاهی / استفاده از وقف در پرداخت  املا
 / ع  شر و  قوانین  ضوابط،  چارچوب  در  اوقاف  از  استفاده   / شهریه ها 

هدفگذاری و هدایت آینده نگرانه اوقاف.

هدفمندسازی اوقاف
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مضامین پایه مضامین 
پیش سازمان دهنده ثانویه

مضامین 
پیش سازمان دهنده 

اولیه

مضمون 
گیر فرا

بین  رقابتی  فضای  ایجاد   / آموزشی  گروه های  سطح  در  رقابت  ایجاد 
دانشگاه ها  رتبه بندی   /  ... و  دانشجو  بودجه،  جذب  برای  دانشگاه ها 
 / کارآمد  رقابتی  فضای  وجود   / اختصاصی  منابع  جذب  و  رقابت  بر اساس 
گذاری پروژه های پژوهشی / فراهم کردن فضا برای  ایجاد فضای رقابتی در وا
گسترش  آزادی انتخاب خانواده ها / برنامه های آزادسازی مبتنی بر رقابت / 

رقابت میان دانشگاه های دولتی و خصوصی / تخصیص رقابتی بودجه.

فضاسازی رقابتی

توسعه فضای رقابتی

تخصیص بودجه در فضای رقابتی مبتنی بر عملکرد / در نظر گرفتن امتیازات 
میزان  تعیین   / صنعت  با  همکاری  ازای  در  دانشگاه ها  عملکرد  برای  خاص 
شهریه بر اساس خروجی و کیفیت دانشگاه ها / ایجاد نظام پاداش دهی بر اساس 
دانشگاه ها  توانمندی  تحلیل  برای  چارچوبی  ارائه   / دانشگاهیان  عملکرد 

مبتنی بر عملکرد / سیستم قراردادی مبتنی بر عملکرد در دانشگاه ها.

عملکرد محوری

تحقیقات  تجاری سازی   / صنعت  با  تحقیقاتی  مشارکت های  افزایش 
دانشگاهی / گسترش محصولات دانش بنیان / ارائه خدمات مشاوره ای 
 / صنعت  با  دانشگاه  مشترک  تحقیقاتی  قرارداد   / صنعت  به  دانشگاه 

عضویت دانشگاهیان در صنعت.

تعامل مستمر با صنعت

توسعه همکاری با 
صنعت

شبکه  ایجاد   / خارجی  روابط  تقویت   / تحقیقات  نتایج  آزاد  انتشار 
ذی نفعان  با  تعامل  گسترش   / گون  گونا ذی نفعان  بین  ارتباطاتی 
خارجی / جلب همکاری بنگاه های اقتصادی / فراهم سازی مقدمات 

پیوند دانشگاه با بخش خصوصی.

زمینه سازی در تعاملات

کزی برای پشتیبانی از ایده تا بازار / تأسیس شرکت های زایشی /  ایجاد مرا
توسعه پارک های علم و فناوری / تشکیل مرکزی در دانشگاه برای بازاریابی/ 
اتحادیه های  ایجاد  غ التحصیلان/  فار با  اقتصادی  شرکت های  تشکیل 

دانشجویی برای ارتباط با صنعت.

شبکه سازی در تعاملات

در  سازمانی  فرهنگ  تغییر   / جامعه  در  دانشگاه باوری  فرهنگ  اشاعه 
دانشگاه ها / ترویج اعتماد عمومی در سرمایه گذاری آموزش  عالی. ظرفیت های نرم هنجاری

در فرهنگ سازی کارآفرینی  فرهنگ  ایجاد   / جامعه  در  کارآفرینی  فرهنگ  ترویج 
دانشگاه ها و در میان جامعه دانشگاهی / تغییر نگرش دانشگاهیان به 
کارآفرینی / ایجاد فرهنگ حامی توسعه  مالی در دانشگاه  فعالیت های 

/ گسترش فرهنگ وقف.

ظرفیت های نرم مالی

توسعه حرفه ای اعضای هیئت علمی / برگزاری کارگاه های آموزشی مخصوص 
توسعه  و  آشناسازی  زمینه  در  علمی  هیئت  اعضای  و  دانشگاه ها  رؤسای 
کنفرانس ها و سمینارها  مهارت های روش های نوین جذب درآمد / برگزاری 

کارگاه های علمی برای اعضای هیئت علمی و دانشجویان. / برگزاری 

توانمندسازی دانشگاهیان

توسعه سرمایه انسانی
با  سازمان  انسانی  منابع  خدمت  ضمن  آموزش   / انسانی  منابع  مدیریت 
برگزاری   / مجازی  آموزش های  توسعه   / دانشگاه  سازمان  توسعه  هدف 
کاربردی / ارائه برنامه هایی در غالب دوره های تابستانه  دوره های آموزش 
کار /  یادگیری مبتنی بر  یادگیری مادم العمر / رویکرد  برنامه های  / توسعه 

مهارت آموزی/ توسعه فناوری ها در آموزش. 

کارکنان توانمندسازی 

ارتقای توانمندی های شناختی در زمینه مالی / تغییر در رفتار مدیران در هزینه کرد 
منابع / تغییر در نگرش دانشگاهیان / تغییر نگرش به رویکرد توسعه  مالی. توسعه شناختی  - رفتاری

مأخذ: یافته های پژوهش.
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، با استفاده از مضامین پیش سازمان دهنده  گیر در ادامه با محور قرار دادن مضمون فرا
اولیه شــبکه مضامین ترســیم شده است. در شــکل ذیل به بازنمایی شبکه مضامین توسعه  

مالی دانشگاه پرداخته شده است.

شکل 3. شبکه مضامین یافته های توسعه  مالی دانشگاه

مأخذ: همان.

همان گونــه کــه از شــکل فوق مشــخص اســت مضامیــن پیش ســازمان دهنده ثانویه در 
هم کنشــی و تعامل با یکدیگر به توســعه  مالی دانشــگاه کمک می کنند. در شــکل 4 بر اســاس 
مضامین پیش ســازمان دهنده اولیه )اصلی( مدل شــماتیک توســعه  مالی دانشگاه به تصویر 

کشیده شده است.
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شکل 4. مدل شماتیک توسعه  مالی دانشگاه

مأخذ: همان.

براســاس شــکل فــوق فــوق حکمرانــی خــوب در ســطح کلان علاوه بــر تأثیــر مســتقیم بر 
فعالیت های دانشــگاه )توســعه سرمایه انسانی، توســعه  مالیه دانشگاهی، توسعه همکاری با 
صنعت و مدیریت تحقیقات دانشــگاهی( بر ســازوکارهای قانونی و تشــویقی نیز اثر مســتقیم 
می گذارد. از مسیر تأثیرات سازوکارهای قانونی و انگیزشی می توان جریان موقوفات را به طور 
هدفمنــد هدایــت کــرد. علاوه بر این با فرهنگ ســازی و ایجاد محیط رقابتــی به عنوان عناصر 
کلیدی تأثیرگذار محیطی می توان جریانات توسعه  مالی را اثربخش تر و کارآمدتر کرد. در درون 
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فضای دانشــگاهی نیز چهار عنصر توســعه سرمایه انسانی، توســعه  مالیه دانشگاهی، توسعه 
همــکاری بــا صنعــت و مدیریت تحقیقات دانشــگاهی در هم کنشــی و تأثیر و تأثر مســتقیم با 

یکدیگر هستند.

5. جمع بندی و نتیجه گیری
توســعه  مالی در دانشــگاه ها با توجه به کمبود منابع  مالی و نقش مهم دانشگاه ها در توسعه 
کشــورها کلیدواژه مهم و کلیدی اســت که باید مورد توجه تصمیم ســازان و تصمیم گیران قرار 
گیرد. براســاس یافته های این پژوهش، مؤلفه های اصلی الگوی توســعه  مالی دانشــگاه ها به 

10 دسته تقسیم می شوند. 
مؤلفه حکمرانی خوب با یافته های پژوهشــی هاشــم نیا و همــکاران، 1388؛ رجب زاده، 
1396؛ ربیعــی و همــکاران، 1396؛ منجــم زاده و همکاران، 1397؛ احمــدی و نوروزی، 1393؛ 
 Johnstone, 2002; Pérez-Esparrells and Torre, 2012; روحانــی و همــکاران، 1398؛ 
 Tsuma and Mugambi, 2014; Teixeira et al., 2014; Sörlin, 2007; Hendrick, 2002;

Zhao, 2001; Schiller and Liefner, 2007  همخوانی دارد. نحوه حکمرانی چه در سطح 

کلان و راهبردی و چه در سطح سیاستگذاری آموزش  عالی برای جهت دهی و هدفمندسازی 
جریان توسعه  مالی در دانشگاه ها مهمترین مؤلفه در این الگو است. حکمرانی خوب در دو 
ســاحت نظری و عملی بر مفاهیمی چون پاســخگویی، شــفافیت، برابری، عدالت اجتماعی، 
کید  کارآمــدی، اصــلاح نظــام قضایی، جلب مشــارکت عمومی و مشــارکت نهادهــای مدنی تأ
دارد. نظام حکمرانی خوب تداعی گر حکومتی است که منابع انسانی، طبیعی و خدماتی به 
شــکل منصفانه مورد بهره برداری و به طور عادلانه در راســتای توســعه و تعالی جامعه توزیع 

می شود )ابوالفتحی و قنبری، 1398(.
مؤلفــه توســعه ســرمایه انســانی بــا یافته هــای هاشــم نیا و همــکاران، 1388؛ رجب زاده، 
1396؛ ربیعــی و همــکاران، 1396؛ منجــم زاده و همــکاران، 1397؛ منجــم زاده و همــکاران، 
 Teixeira et al., 2014; Sörlin, 2007; Zhao, 2001  ،1388 اصــل،  محمــدزاده  1398؛ 
همســویی دارد. سرمایه انسانی دانشــگاه ها به سه گروه اعضای هیئت علمی، دانشجویان و 
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کارکنان تقســیم بندی می شود. از این میان اعضای هیئت علمی نقش کلیدی تری در تولید 
دانــش و انتشــار آن برعهده دارنــد. افزون بر این در پــرورش دانش آموختگان کــه آیندگان هر 
جامعه هســتند نیز مهمترین عامل به شــمار می روند. توسعه سرمایه انسانی اعضای هیئت 
علمی، دانشــجویان و کارکنان که به مثابه دارایی های دانشــگاه ها در عصر پیچیده و رقابتی 
امــروز بــه شــمار می روند؛ مؤلفــه مهم و در خــور توجهی برای توســعه  مالی دانشگاه هاســت. 
عوامل مؤثر بر توســعه ســرمایه انســانی در قالب پنــج گروه آموزش و تحصیــل، مهارت ها، جو 
 داخلــی و فرهنــگ ســازمانی، فشــارهای بیرونــی و تأثیــر محیطی و نیز شــرایط روحــی و روانی 

می گنجد )اسماعیل زاده، سبک رو و خوراسگانی، 1399(.
مؤلفــه توســعه  مالیــه دانشــگاهی بــا یافته هــای پژوهشــی هاشــم نیا و همــکاران، 1388؛ 
و  و همــکاران، 1397؛ منجــم زاده  و همــکاران، 1396؛ منجــم زاده  ربیعــی  رجــب زاده، 1396؛ 
 Pérez-Esparrells همــکاران، 1398؛ روحانــی و همــکاران، 1398؛ محمــدزاده اصــل، 1388؛
 and Torre, 2012; Tsuma and Mugambi, 2014; Teixeira et al., 2014; Sörlin, 2007;

 Hendrick, 2002; Wangenge-Ouma and Cloete, 2008; Schiller and Liefner, 2007

همخوانــی دارد. بن مایــه اصلی الگو توســعه  مالی در دانشــگاه، مؤلفه توســعه  مالیه اســت. این 
مفهوم به چهار گروه تنوع بخشی به منابع درآمدی، بهینه سازی منابع  مالی درون دانشگاهی، 
مدیریــت و برنامه ریــزی مالــی و تخصص گرایی مالی دســته بندی شــده اســت. تنوع بخشــی به 
منابع درآمدی به معنای تکثر منابع درآمدی دانشگاه )فروش، اجاره و ...( و وابسته نبودن به 
بودجه دولتی است. بهینه سازی منابع  مالی نیز نقش قابل توجهی در جلوگیری از اتلاف منابع 
و افزایش اثربخشــی منابع دارد. با اســتفاده از اولویت بندی، نیازها و تخصیص منابع بر اســاس 
اولویت ها و همچنین پیوند  زدن تخصیص منابع چه در سطح درون دانشگاهی و چه در سطح 
بین دانشــگاهی به عملکرد دانشگاه ها در سایه مدیریت و کنترل هزینه ها از اساسی ترین گام ها 
بــرای بهبــود ســازوکارهای مالــی در دانشگاه هاســت. با این حــال در نظــام آمــوزش  عالــی ایران؛ 
بودجه ریــزی نهاده محــور )عملیاتی( شــکل مرســوم تخصیص منابــع  مالی به دانشگاه هاســت. 
به رغــم اینکــه نظــام بودجه ریــزی عملکرد محور کارآمــدی بیشــتری دارد. در واقــع بودجه ریزی 
مبتنی بــر عملکــرد بــا توجــه بــه مجموعــه ای از انتظارات منطقی اســت کــه نتایج مطلوبــی را به 
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همــراه دارد. ایــن روش بودجه ریــزی به طــور خــاص از اطلاعــات عملکــردی بــرای هدایــت رونــد 
بودجه ریــزی اســتفاده می کنــد. بنابرایــن تخصیــص منابــع به طور مســتقیم و غیرمســتقیم برای 
کارایــی و اثربخشــی تصمیم گیری هــای مالــی در تخصیــص منابــع تــوأم بــا صرفه جویــی در منابع  
 .(Mauro, Cinquini and Pianezzi., 2019( مالی با پاسخگویی بیشتر و شفافیت همراه است
بودجه ریزی مبتنی بر عملکرد پدیده جدیدی در آموزش  عالی نیســت، بلکه سال هاســت دولت ها 
بــه دنبال این هســتند تــا فعالیت های مؤسســات آموزش  عالی و دانشــگاه ها را با نتایــج آنها ]نتایج 
مطلــوب[ گــره زننــد )Blankenberger and Phillips, 2016). ازایــن رو در آموزش  عالی کشــورهایی 
از جملــه چیــن )Wang, 2019)؛ آلمــان )Orr, Jaeger and Schwarzenberger, 2007)؛ آمریــکا 
 (Jongbloedand and Vossensteyn, 2001( و هلند (Armstrong, Garland and Yazdi, 2006(

از تخصیص منابع بر اساس عملکرد استفاده می شود. جزء دیگر مؤلفه توسعه  مالیه، مدیریت 
و برنامه ریــزی1 مالــی اســت که نیازمند سیســتم مدیریت و نظارتی اثربخش اســت. جزء آخر آن 
تخصص گرایی مالی است که همان تخصص گزینی در انتصابات مدیران مالی و تغییر نگرش به 

منابع  مالی به شکل حرفه ای است. 
مؤلفــه توســعه همــکاری بــا صنعت با یافته هــای هاشــم نیا و همــکاران، 1388؛ ربیعی و 
همــکاران، 1396؛ منجــم زاده و همــکاران، 1397؛ احمــدی و نــوروزی، 1393؛ منجــم زاده و 
 Johnstone, 2002; همکاران، 1398؛ روحانی و همکاران، 1398؛ محمدزاده اصل، 1388؛
Pérez-Esparrells and Torre, 2012; Sörlin,2007; Hendrick, 2002; Wangenge-

 Ouma and Cloete, 2008; Schiller and Liefner, 2007; Teixeira et al., 2014

همپوشــانی دارد. تحلیــل ارتبــاط دانشــگاه ها بــا صنعــت در ایــران دیرینه پژوهشــی مفصلی 
دارد. آنچه که پیداســت گسست میان دانشگاه و صنعت است. بنابراین نیازمند بسترسازی 
جهت ارتباط هرچه بیشــتر دانشــگاه ها با صنایع برای درآمدزایی دانشــگاه ها هســتیم. این 
کار از طریق تغییر در جریان سیاســتگذاری آموزش  عالی، تغییر شــیوه های آموزشی، بازنگری 

1. مدیریت  مالی و برنامه ریزی مالی در دانشگاه دو پدیده متفاوت و منفک در جریان تصمیم گیری های مالی 
هستند. در پژوهش حاضر در برچسپ گذاری و انتزاعی سازی مضامین از این عنوان استفاده شده که هر دو 

مدنظر است.
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در برنامه هــای درســی، توســعه قراردادهــای مشــترک میــان صنایع و دانشــگاه ها و ... میســر 
می شــود. مؤلفه مدیریت تحقیقات دانشــگاهی با یافته های پژوهشــی هاشم نیا و همکاران، 
1388؛ ربیعــی و همــکاران، 1396؛ منجــم زاده و همکاران، 1397؛ احمــدی و نوروزی، 1393؛ 
 Pérez-Esparrells and Torre, منجــم زاده و همــکاران، 1398؛ محمــدزاده اصــل، 1388؛ 

Sörlin, 2007; Wangenge-Ouma and Cloete, 2008 ;2012 همخوانی دارد. 

مؤلفه مدیریت تحقیقات در آموزش  عالی از جمله گام های اساســی دیگر برای توســعه  
آمــوزش  عالــی اســت. امــروزه  مالــی دانشــگاه ها، نظام مندســازی و مدیریــت تحقیقــات در 
گرچه در نظام آموزش  عالی کشــور با انتشــار گســترده تحقیقات دانشــگاهی مواجه هســتیم  ا
کــه موجــب ارتقای رتبه علمی کشــور در رتبه های جهانی شــده اســت، اما از نظر اثربخشــی و 
کارآمدی هایی مواجه هستیم. بنابراین با هدایت جریان  گره گشایی تحقیقات دانشگاهی با نا
پژوهش ها در دانشگاه و پیوند آن با نیازهای واقعی اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و سیاسی 
کشــور می توان نظام پژوهشــی با کیفیت ایجاد کرد. در این صورت ارتباط با دانشگاه، صنعت 
و دیگــر بخش هــا از جمله مســئولیت اجتماعی دانشــگاه ها نیز تحقق می یابــد. وجه کلیدی 
دیگر و مهم تحقیقات دانشگاهی، نحوه تأمین بار مالی تحقیقات دانشگاهی و افزایش سهم 
بودجه پژوهشــی در درون دانشــگاه ها و در ســطح کلان افزایش سهم بودجه پژوهشی کشور 

از تولید ناخالص داخلی است.
 مؤلفه سازوکارهای قانونی با یافته های پژوهشی طاهری دمنه و حیدری دارانی، 1397؛
و همــکاران، 1397؛ منجــم زاده  و همــکاران، 1396؛ منجــم زاده  ربیعــی  رجــب زاده، 1396؛ 
1398؛  همــکاران،  و  روحانــی  1395؛  بیدختــی،  امیــن  و  خان عزیــزی  1398؛  همــکاران،  و 
Stachowiak-Kudła and Kudła, 2017 همپوشــانی دارد. قوانیــن نقــش مهمــی از نظــر 

پیشــران یا پَســران در توســعه مالی دانشــگاه ها دارند. با تغییر قانون موجود و تدوین قوانین 
مناســب و جهت دهنــده بــه جریانــات مالــی در دانشــگاه ها می تــوان نقش آفرینــی کارآمــدی 
داشــت. از مهمتریــن قوانیــن که محور اساســی نوآوری و اختــراع در اقتصــاد مبتنی بر دانش 
هســتند، قانــون مالکیــت معنوی اســت. در نظــام حقوقی ایــران این قانون با نقــاط ضعف و 
کاســتی هایی مواجه اســت که به نظام دانشگاهی نیز تسری یافته است. به طور کلی در نظام 
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آموزش  عالی کشــورهای در حال توســعه؛ حقوق مالکیت فکری از وضعیت مطلوبی برخوردار 
نیســت و به دلیــل نبــود خط مشــی قانونــی مشــخص در تعییــن حقوق مربــوط به ایــن آثار و 
ارتبــاط ضعیــف صنعت با دانشــگاه، دانشــگاه ها فقط بــه انجام کارهای پژوهشــی پرداخته و 
کمتــر تحقیقــات مورد نیاز صنعت را انجام می دهند. بخش صنعــت نیز قادر به رفع نیازهای 
پژوهشــی و فنــاوری خود از طریق دانشــگاه نیســت )صادقــی، رضایی و شــهبازی نیا، 1390(. 
مؤلفــه ســازوکارهای تشــویقی با یافته های پژوهشــی طاهری دمنه و حیــدری دارانی، 1397؛ 
ربیعــی و همــکاران، 1396؛ منجــم زاده و همــکاران، 1397؛ منجــم زاده و همــکاران، 1398؛ 
 Pérez-Esparrells and Torre, 2012; Schiller and Liefner, روحانــی و همــکاران، 1398؛

Teixeira et al., 2014 ;2007 همخوانی دارد. 

مؤلفــه ســازوکارهای تشــویقی نیــز نقــش مهــم و اساســی در بسترســازی توســعه  مالــی 
دانشــگاه ها و فعالیت های کارآفرینی دارند. بر اســاس یافته های پژوهش حاضر با اســتفاده از 
ســه ســازوکار تشویقی؛ مالی، قانونی و انگیزشی می توان در سطح دانشگاهی و فرادانشگاهی 

فضای مناسبی را برای توسعه  مالی پدید آورد. 
مؤلفه توسعه جریان موقوفات با یافته های پژوهشی طاهری دمنه و حیدری دارانی، 1397؛ 
احمدی و نوروزی، 1393؛ خان عزیزی و امین بیدختی، 1395؛ روحانی و همکاران، 1398 همسویی 
دارد. موقوفــات از جملــه دارایــی اساســی دانشــگاه ها در کشــورهای غربــی از جمله آمریکاســت. 
دانشــگاه ها می تواننــد بــا هدایــت جریان موقوفــات و اســتفاده بهینه و ســرمایه گذاری روشــمند 
بــر جــذب درآمدهــای مالی خــود بیفزاینــد. علاوه بر این بــا آینده نگری بــرای این سرمایه شــان با 
برنامه های کوتاه مدت، میان مدت و بلندمدت در جهت توســعه  مالی دانشــگاه ها تصمیم گیری 
کنند. مؤلفه فرهنگ سازی با یافته های پژوهشی طاهری دمنه و حیدری دارانی، 1397؛ ربیعی و 
همکاران، 1396؛ منجم زاده و همکاران، 1397؛ Johnstone, 2002 همخوانی دارد. مؤلفه دیگر 
کم بر دانشــگاه ها  فرهنگ ســازی اســت. فرهنگ ها، آیین، ســنت و آداب و رســوم گفتمان حا
و جامعــه را شــکل می دهــد. بنابرایــن ایــن گفتمان بایــد به ســمت کارآفرینی، توســعه  مالی و 
مفاهیــم مربــوط بــه آن ســوق داده شــود. این امر مســتلزم تغییــرات تدریجی در کلیشــه ها و 

خرده فرهنگ های جامعه و دانشگاه ها ست.
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آخرین مؤلفه توسعه فضای رقابتی است که با یافته های پژوهشی هاشم نیا و همکاران، 1388؛ 
 Pérez-Esparrells and Torre, 2012; Sörlin,رجــب زاده، 1396؛ ربیعــی و همکاران، 1396؛
Teixeira et al., 2014 ;2007 همســویی دارد. یکــی از کارســازترین مؤلفه هــا، ایجــاد فضــای 

رقابتــی ســالم و مطلــوب در تمامــی بخش هاســت. فضای رقابتــی ســالم و عملکرد محور باید 
از کوچکترین ســطح نظام دانشــگاهی یعنی از گروه های آموزشــی آغاز و در بالاترین ســطح از 
جمله تخصیص منابع به دانشــگاه ها و ایجاد ســاختار رقابتی در اقتصاد ادامه یابد. بسیاری 
از کشــورها بــا درک ایــن موضــوع بــا فضاســازی رقابتــی و کاربســت آن در سیاســتگذاری ها به 

کرده اند.  کارآمدی نظام اقتصادی و دانشگاهی خود کمک 
توســعه  مالــی در دانشــگاه مفهــوم جدیــدی اســت کــه در ســال های اخیــر مــورد توجه 
دانشــوران و کنشــگران علمــی قــرار گرفتــه اســت. چــرا کــه امــروزه یکــی از جدی ترین مســائل 
دانشــگاه های جهــان کمبــود منابــع  مالی اســت. بنابراین توجه بــه این رویکــرد علاوه بر ارائه 
دستاوردهای کلیدی برای تصمیم سازان و تصمیم گیران در سطح آموزش  عالی و دانشگاه ها، 
ره آوردهای اساســی را در هدایتگری جامعه به ســمت توسعه و تحقق اهداف تعیین شده در 
اســناد بالادســتی کشــور از طریق نهادهای دانشگاهی به عنوان موتور رشــد و توسعه جامعه 
را میســر می کنــد. در ایــن پژوهــش با تحلیــل محتوای مقــالات داخلی و خارجــی در این باره 
مؤلفه های توســعه  مالی دانشگاه شناسایی و سپس بر پایه آنها الگوی توسعه  مالی دانشگاه 
ترســیم شــد. در نهایت بر اســاس یافته های این پژوهش پیشــنهادهای سیاســتی ذیل برای 

نظام آموزش  عالی ایران ارائه می شود:
- تمرکز زدایــی و حمایــت دولــت از اســتقلال دانشــگاه ها و اتخــاذ سیاســتگذاری ها و 

تصمیمات به شکل مشارکتی،
- بهینه ســازی ســازوکارهای تخصیــص منابــع بــه دانشــگاه ها در یــک فضــای رقابتــی و 

برمبنای عملکرد،
کارآمد، - بازنگری و تدوین قوانین جدید توأم با ایجاد نظام نظارتی 

- ســامان دهی نظــام تحقیقــات دانشــگاهی بــرای همسوســازی آن بــا نیازهــای واقعــی 
گون،  گونا جامعه در بخش های 
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- ارتباط مستمر و سازنده با  صنعت و تکمیل چرخه سه گانه دولت، دانشگاه و صنعت،
- سرمایه گذاری بیشتر در بخش آموزش و پژوهش نظام آموزش  عالی، 

- توســعه سازوکارهای تشــویقی در سطح کلان و در درون دانشگاه ها برای تنوع بخشی 
به جریان درآمدی دانشگاه ها،

- بهینه ســازی ســاختارهای تخصیــص منابــع در درون دانشــگاه ها تــوأم بــا مدیریــت و 
کنترل هزینه ها،

- تغییر در فرهنگ وقف و هدفمند کردن آن به سمت نظام دانشگاهی و استفاده از آن 
در جهت توسعه  مالی دانشگاه ها،

- ایجاد و توسعه فضای رقابتی سالم در بخش های مختلف، 
- توســعه ســرمایه انســانی در دانشــگاه ها از طریــق برگــزاری دوره های توانمندســازی و 

کارکنان. توسعه حرفه ای برای اعضای هیئت علمی و 
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