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مقدمه
ایجاد  به دلیل  است،  یافته  بیشتری  سرعت  دوم  جهانی  جنگ  از  پس  که  شدن  جهانی  فرایند 
جوامع  توسعه  و  رشد  عوامل  مهمترین  از  اجتماعی  و  اقتصادی  سیاسی،  مختلف  فرصت های 
مختلف در جهان به حساب می آید. موج نخست جهانی شدن بین سال های 1930-1870 میلادی 
 ،(Jacks, Meissner and Novy, 2010: 129( بود  ناشناخته  تجاری  شرکای  یافتن  معنای  به 
حوزه  در   ((Murray, 2001: 138( نئولیبرالی  شدن  )جهانی  شدن  جهانی  دوم  موج  در حالی که 
بین المللی  بانک  همچون  بین المللی  نهادهای  ایجاد  و  دوم  جهانی  جنگ  از  پس  اقتصاد 
در  جهانی  تجارت  )سازمان  گات  سازمان  و  حاضر(  حال  در  جهانی  )بانک  توسعه  و  ترمیم 
بودن  بی مرز  ماهیت  بر  اقتصادی،  بحث  در  شدن  جهانی  پیوست.  وقوع  به  حاضر(  حال 
تجارت  در  اقتصاد  شدن  جهانی  بخش  مهمترین  می ورزد.  کید  تأ اقتصادی  جریان های 
و  چند جانبه گرایی  مانند  عواملی  ظهور  آن  فرایند  تکمیل  جهت  در  که  است  بین المللی 

منطقه گرایی به چشم می خورد. 
فعال  خارجی  سیاست  یک  به  خاورمیانه  منطقه  قدرت های  از  یکی  به عنوان  ایران 
تمرکز  و  اقتصادی  توسعه  به  نیز  دیگر  از سوی  و  بوده  نیازمند  اتحادها  و  ائتلاف ها  مبتنی بر 
برونزایی  عوامل  به دلیل  اخیر  دهه های  در  دارد.  نیاز  منطقه ای  همگرایانه  رویکردهای  بر 
کاهش روند جهانی شدن ایران به وقوع پیوسته و از این رو ضرورت تمرکز  همچون تحریم ها، 
کشورهای دیگر به عنوان پیش زمینه جهانی شدن پر رنگ تر شده  بر توسعه تجارت خارجی با 

است. 
اتحادیه اقتصادی اوراسیا و سازمان همکاری شانگهای براساس معیارهای مختلف 
همچون شباهت سطح توسعه یافتگی، مرز جغرافیایی و ... در بحث تجارت خارجی ایران 
ارمنستان،  روسیه،  کشور  پنج  )شامل  اوراسیا  اقتصادی  اتحادیه  دارد.  ویژه ای  اهمیت 
اوراسیای مرکزی )شمال  اقتصادی در منطقه  بلاروس، قرقیزستان و قزاقستان(، نهادی 
کشورهای  دوباره  اتحاد  و  هماهنگی  آن،  توسعه  و  ایجاد  از  منظور  که  است  ایران(  کشور 
است.  یکدیگر  با  سیاسی  و  اقتصادی  لحاظ  به  شوروی  جماهیر  اتحاد  از  استقلال یافته 
هدف این اتحادیه ایجاد فضای واحد اقتصادی، توسعه بازار مشترک و دستیابی به حرکت 
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کالاها با  کاهش قیمت  کشورهای عضو،  کالا، سرمایه، خدمات و مردم در بازار واحد  آزاد 
کاهش هزینه های حمل و نقل مواد خام، ترویج رقابت سالم در بازار مشترک، سیاست های 
روابط  گسترش  است.  شده  عنوان  حمل و نقل  و  فناوری  انرژی،  کشاورزی،  در  مشترک 
سیاسی ایران و روسیه )قدرت نخست سیاسی - اقتصادی در اتحادیه اقتصادی اوراسیا( 
گسترش فعالیت های تجاری  کشور به برقراری و  در سال های اخیر باعث تمایل بیشتر دو 
کشور  و اقتصادی شده است. در این چارچوب توافقات دو جانبه ای میان ایران و هر پنج 
عضو اتحادیه اقتصادی اوراسیا منعقد شده است و همچنین در پی تحریم های غرب و اروپا 
کشور تمایل به فعالیت بیشتر ایران در اتحادیه  علیه روسیه در سال 2014 میلادی، این 
Trademap حجم واردات  اقتصادی اوراسیا نشان داده است. براساس داده های سایت 
کرده  ایران از اعضای اتحادیه اقتصادی اوراسیا طی سال های 2001 الی 2018 میلادی رشد 
است. براساس جدول 1، حجم واردات ایران از اعضای اتحادیه اقتصادی اوراسیا از حدود 
میلیون دلار در سال 2018 رسیده است.  رقم 1487  به   2001 میلیون دلار در سال   1154
کاهش داشته، اما در مجموع روندی، افزایشی  هر چند این روند در سال های 2010 و 2015 

بوده است.

جدول 1. حجم واردات ایران از اعضای اتحادیه اقتصادی اوراسیا، 2018-2001 میلادی  )هزار دلار(  

2001201020152018کشور

38194401361327622281ارمنستان

25282497922497123943بلاروس

27003912395510623787068قزاقستان

1489312142174511375قرقیزستان

8056944329015765521342654روسیه

کل 11541026589267227811487321جمع 

.Trademap مأخذ: یافته های تحقیق از سایت
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کشورهای  گردآوری شده از سایت Trademap، حجم صادرات ایران به  طبق داده های 
عضو اتحادیه اقتصادی اوراسیا رشد مثبتی در دوره زمانی 2018-2001 داشته و از رقم 165 
میلیون دلار در سال 2001 به رقم 439 میلیون دلار در سال 2015 و سپس به بیش از 607 

میلیون دلار در سال 2018 رسیده است.

جدول 2. حجم صادرات ایران به اعضای اتحادیه اقتصادی اوراسیا، 2018-2001 میلادی

)هزار دلار(

2001201020152018کشور

56965113033102110158990ارمنستان

160599540222762بلاروس

3164568500137864131403قزاقستان

16448401852205033739قرقیزستان

60161330576173149280517روسیه

کل 165379558289439195607411جمع 

مأخذ: همان.

گورباچف  سفر  و   1989 سال  به  شانگهای  همکاری  سازمان  شکل گیری  زمینه 
در  کراتی  مذا که  زمانی  باز می گردد؛  چین  به  شوروی(  جماهیر  اتحاد  رهبر  )آخرین 
شد.  انجام  کشور  دو  میان  مرزی  اختلاف های  حل و فصل  برای  عالی  مقامات  سطوح 
مستقل،  کشور  چندین  به  آن  قلمروی  تقسیم  و   1991 سال  در  شوروی  فروپاشی  با 
مانده  باقی  خود  قوت  به  همچنان  چین  با  منطقه  کشورهای  میان  مرزی  اختلاف های 
کشور هم مرز روسیه، چین، قزاقستان، قرقیزستان و  26 آپریل سال 1996 پنج  بود تا در 
با هدف  را   5 به شانگهای  گروه موسوم  و  آمدند  گرد هم  تاجیکستان در شهر شانگهای 
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مرزهای  در  سلاح  خلع  و  متقابل  اعتماد  تقویت  منطقه ای،  و  مرزی  اختلاف های  حل 
 .)1389 )بزرگی و حسینی،  کردند  تأسیس  کمربند حسن هم جواری مرزی  ایجاد  و  خود 
قزاقستان،  چین،  روسیه،  دائم  عضو  هشت  شامل  عضو   10 سازمان  این  حاضر  حال  در 
مغولستان،  ناظر  عضو  چهار  و  کستان  پا و  هند  ازبکستان،  تاجیکستان،  قرقیزستان، 
این  اعضای  از  ایران  واردات  حجم   ،3 جدول  طبق  دارد.  افغانستان  و  بلاروس  ایران، 
در  دلار  میلیارد   14 از  بیش  به   2001 سال  در  دلار  میلیون   2391 از  بیش  رقم  از  سازمان 
این  اعضای  به  ایران  صادرات  حجم  که  است  حالی  در  این  است.  رسیده   2018 سال 
ایران  که  زیادی داشته است؛ به گونه ای  2018 رشد  الی   2001 نیز طی سال های  سازمان 
در  دلار  میلیون   659 از  بیش  مبلغ  به  صادراتی  شانگهای  همکاری  سازمان  اعضای  به 

سال 2001 و 13 میلیارد دلار در سال 2018 داشته است.

جدول 3. حجم واردات ایران از اعضای سازمان همکاری شانگهای، 2018-2001 میلادی

 )هزار دلار(

2001201020152018کشور

470005127059122946242650200هند

71987057883161047309110248562چین

27003912395510623787068قزاقستان

1489312142174511375قرقیزستان

8056944329015765521342654روسیه

کستان 58467381826225886330237پا

1215287342318726097تاجیکستان

51189966224436546999ازبکستان

کل 239137281350871374568714743192جمع 

مأخذ: همان.
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    جدول 4. حجم صادرات ایران به اعضای سازمان همکاری شانگهای، 2001-2018 میلادی   )هزار دلار(

2001201020152018کشور

180158182169824971852042922هند

173975457096672303859217702چین

3164568500137864131403قزاقستان

16448401852205033739قرقیزستان

60161330576173149280510روسیه

کستان 795165509246391351247234پا

3588818989815119878315تاجیکستان

8168367474237562140950ازبکستان

کل 65947476402211108852813172775جمع 

مأخذ: همان.

به طور کلی ایران می تواند با عضویت در این دو نهاد اقتصادی؛ همگرایی منطقه ای خود 
را افزایش داده و در نتیجه از آثار منفی تحریم های اقتصادی غرب علیه خود بکاهد. پرداختن 
کشورمان با تمرکز بر اتحادیه اقتصادی  به اولویت بندی چند جانبه گرایی در تجارت خارجی 
توجه  به رغم  دارد.  مناسبی  تحقیق  ساختار  به  نیاز  شانگهای  همکاری  سازمان  و  اوراسیا 
مطالعات انجام شده ای همچون حاجی یوسفی و الوند )1387(، بزرگی و حسینی )1389(، 
نهادهای  به  ایران  پیوستن  مسئله  به   )1396( حسینی  و  کوشکی  و   )1394( میرفخرایی 
اقتصادی منطقه ای؛ نویسندگان مقاله حاضر تحقیقی پیرامون اولویت بندی پیوستن به دو 
نهاد اتحادیه اقتصادی اوراسیا و سازمان همکاری شانگهای نیافتند. بنابراین مقاله حاضر از 
لحاظ نوآوری، یافته های قابل استفاده ای برای محققان و خط مشی گذاران تجارت خارجی 
که سازمان همکاری شانگهای با ریشه امنیتی و اتحادیه اقتصادی  ایران خواهد داشت. چرا 
اوراسیا با رویکردی اقتصادی به عضویت اعضا توجه دارند. از این رو ایران می بایست با وجود 
قیود و محدودیت های مشخص، تمرکز و اراده خود را برای پیوستن زودتر به یکی از این دو 



 ـ 367 بررسی راهبرد چندجانبه گرایی تجارت خارجی در ایران: مطالعه عضویت ایران در اتحادیه ... ـــــــــــــــ

گیرد. این تحقیق سعی می کند تا با استفاده از نظر خبرگان و صاحب نظران، این  نهاد به کار 
محدودیت ها و عوامل را رتبه بندی و در انتها پیوستن ایران به یکی از این دو نهاد منطقه ای 

کند. را اولویت بندی 
به  از مقدمه  بعد  که  بود  این صورت خواهد  به  ادامه  این اساس ساختار مقاله در  بر 
مبانی نظری خواهیم پرداخت. سپس پیشینه تحقیق ارائه می شود و در ادامه روش شناسی 
نتیجه گیری  و  جمع بندی  نهایت  در  و  گرفت  خواهند  قرار  بحث  مورد  مقاله  یافته های  و 

تحقیق بیان خواهد شد.

۱. مبانی نظری
منطقه گرایی به همراه چند جانبه گرایی و یک جانبه گرایی یکی از سه نظام تجاری بین المللی را 
همکاری های  ملاحظه  قابل  گسترش  به  بین الملل  سیاست  در  منطقه گرایی  می دهد.  تشکیل 
دارد.  اشاره  خاصی  جغرافیایی  نواحی  در  بازیگران  سایر  و  دولت ها  میان  اقتصادی  و  سیاسی 
چارچوب های  تعاملات،  بالای  درجه  جغرافیایی،  نزدیکی  از  ترکیبی  به صورت  منطقه  اصل  در 
 .(Aggarwal and Fogarty, 2006: 2( تعریف می شود  فرهنگی مشترک  و هویت های  نهادی 
امروزه در بحث های مربوط به منطقه گرایی با دو واژه منطقه گرایی جدید و منطقه گرایی قدیم 
گرفت  روبه رو هستیم. منطقه گرایی قدیم در چارچوب شرایط دو قطبی دوران جنگ سرد شکل 
کاملًا منحصر به فرد بود؛ یعنی مفهوم  و از بالا به وسیله ابرقدرت ها هدایت می شد و از نظر اهداف  
در بر نمی گرفت در حالی که  را  و یک منظومه چندوجهی  اقتصادی  یا  بود  امنیتی  یا  منطقه گرایی 
که نه تنها شامل توسعه تجارت و اقتصاد  منطقه گرایی جدید یک فرایند جامع و چند بعدی است 

.(Collins, 2010( است، بلکه مسائل زیست محیطی، اجتماعی و امنیتی را نیز در بر می گیرد
گستره  کارگزاری، انگیزه، جهت و  گودرزی منطقه گرایی جدید در چهار بُعد  براساس نظر 
کارگزاران،  کارگزاری و نقش  از منطقه گرایی قدیم متفاوت و متمایز است )1393: 338(. از نظر 
که بر نقش دولت ها در ساختارها و سازه های منطقه ای تمرکز  برخلاف منطقه گرایی قدیم 
گسترده ای از بازیگران دولتی، فردی  می کند، منطقه گرایی نوین ناشی از نقش آفرینی طیف 
نوین  منطقه گرایی  نیز  هدف  و  انگیزه  از نظر  است.  برون  منطقه  و  درون  در  اجتماعی  و 
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و  چندبعدی  همگرایی  نوع  یک  نوین  منطقه گرایی  نیست.  متغیر  یک  دارای  و  تک بعدی 
که شامل ابعاد اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و فرهنگی می شود و هدفی  چند وجهی است 
بسیار فراتر از ایجاد نظام های تجارت آزاد و اختلاف های نظامی – امنیتی منطقه ای دارد. 
جهت و خط سیر منطقه گرایی جدید نیز از منطقه گرایی قدیم متفاوت است. منطقه گرایی 
نوین - برخلاف منطقه گرایی قدیم - از بالا به وسیله دولت ها یا ابرقدرت ها تحمیل نشده 
به صورت  مناطق  نمی کند.  پیروی  ساختاری  جبری  و  تغییرناپذیر  ضرورت های  از  و  است 
کردارهای انسانی در شرایط بازتعریف منافع  کنش انسانی و رویه ها و  خودجوش به وسیله 
گسترش یافته است،  گستره و قلمروی منطقه گرایی جدید نیز  و فرایندها ساخته می شوند. 
اروپا بسیار فراتر رفته و  از تجربه همگرایی  به طوری که منطقه گرایی و همگرایی منطقه ای، 
به صورت یک پدیده عمومی و جهان شمول در آمده است. بنابراین نظریه های منطقه گرایی 
 .)110  :1388 فیروزآبادی،  )دهقانی  دهند  توضیح  را  گیر  فرا پدیده  این  تا  یابند  تحول  باید 
باشد:  دربر داشته  نیز  را  گی  ویژ سه  می تواند  جدید  منطقه گرایی  موارد،  این   افزون بر 
نگرفته  شکل  سرد  جنگ  فضای  تأثیر  در  یعنی  است.  مستقل  جدید  منطقه گرایی  الف( 
که  کار و هم از نظر پذیرش اعضای جدید باز است. بدین معنا  است، ب( هم از نظر دستور 
کار این  موضوع ها و مسائل مختلفی )اقتصادی، سیاسی، امنیتی و ...( می تواند در دستور 
که اساسنامه سازمان های منطقه ای جدید  منطقه گرایی باشد و در همان حال هر عضوی 
را بپذیرد، می تواند به عضویت آن در آید. ج( منطقه گرایی جدید وسیع القاعده است. یعنی 
برحسب  مختلف  کشورهای  بلکه  نمی شود،  محدود  خاصی  جغرافیایی  منطقه  به  اینکه 

ضرورت موضوعی می توانند به عضویت آن درآیند )شفیعی، 1385: 50(.
منطقه گرایی  ضدیت  یا  بودن  همراستا  پیرامون  نظریه هایی  صاحب نظران،  از  برخی 
اصلی  محرک  منطقه گرایی  که  باورند  این  بر  اول  دسته  داده اند.  ارائه  شدن  جهانی  با 
از  بخشی  را  منطقه گرایی  میتلمان  هستند.  شدن  جهانی  هدف  به  رسیدن  برای  کشورها 
ممکن  منطقه گرایی  بدون  شدن  جهانی  که  است  عقیده  این  بر  و  می داند  شدن   جهانی 
این  بر  صاحب نظران  از  برخی  دیدگاه  این  مقابل  در   .(Mittelman, 1996: 189( نیست 
که در جریان  را به چالش می کشاند. چرا  کشور  که منطقه گرایی، جهانی شدن یک  باورند 
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کار در فرایند جهانی شدن، ایجاد بلوک های تجاری  کالا و خدمات، و نیروی  آزاد سرمایه، 
کنشی منفی به جهانی شدن است.  کشورهای غیر بلوک، وا در منطقه و رفتار تبعیض آمیز با 
که معتقدند  )1998( هستند  و مومن1  رویکرد، جیلبرتو  این  از مهمترین تحلیلگران موافق 

منطقه گرایی، مخالف یکسان سازی منافع در اقتصاد جهانی است.

۲. پیشینه پژوهش
منطقه گرایی  و  چند جانبه گرایی  مفهوم  بررسی  به  مختلفی  صاحب نظران  و  پژوهشگران 
به  که  هستند  مطالعاتی  اول  گروه  کرد:  تقسیم  گروه  دو  به  را  آنها  می توان  که  پرداخته اند 
گروه دوم مطالعاتی  کلی چند جانبه گرایی و منطقه گرایی پرداخته اند و  پژوهش درباره مفهوم 
کشورهای مختلف توجه  که به مفهوم چند جانبه گرایی و منطقه گرایی میان ایران و  است 
داشته اند. پوراحمدی )1387( در مقاله خود قید می کند در چارچوب نگرش و مفهوم سازی 
زمانی  گفت  می توان  مشروع ،  دولت  معنای  در  هژمونیک  قدرت  از  چندبعدی  و  ترکیبی 
که تصمیم گیری های مهم در رابطه با اهداف ،  مشروعیت قدرت هژمونیک متبلور می شود 
منافع و ارزش های همگانی از سوی دولت هژمونیک و سایر دولت های عضو نظام اقتصاد 
 )1387( اردکانی  کمالی  باشد.   چند جانبه گرایی  اصل  بر  متکی  لیبرال ،  بین الملل  سیاسی 
در پژوهش خود با نام »فرصت ها و چالش های تعامل منطقه گرایی و چندجانبه گرایی« به 
که عضویت در یک موافقتنامه تجاری منطقه ای افزایش رفاه اعضای  این موضوع پرداخته 
کشورهای  رفاه  است  ممکن  ایجاد چنین موافقتنامه ای  نمی کند. همچنین  تضمین  را  آن 
آن  علاوه بر  دهد.  قرار  تأثیر  تحت  مبادله  در  آن  آثار  و  تجارت  انحراف  به دلیل  را  غیرعضو 
که  جهانی است  با مقررات سازمان  از موافقتنامه های تجاری - منطقه ای در تضاد  برخی 
 - تجاری  موافقتنامه های  عضو  کشورهای  خارجی  تجارت  در  چالش  عامل  می تواند  خود 
منطقه ای و سازمان تجارت جهانی شود. موسوی )1388( در مقاله خود با عنوان »جهانی 
ک یا همگرایی؟« برآن است تا نشان دهد منطقه گرایی نوین  گرایی: انفکا شدن و منطقه 

1. Jilberto and Mommen 
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به رغم افت و خیزهای آن نه تنها مانعی در مسیر جهانی شدن نیست، بلکه از یک سو نقشه 
جهت  اساسی  سازوکاری  دیگر  از سوی  و  است  شدن  جهانی  فرایند های  به  ورود  برای  راه 
چندجانبه گرایی  از  خود  مقاله  در   )2017( داستانکو1  شدن.  جهانی  روند  تسریع  و  هدایت 
طرف  یک  از  همچنین  او  می کند.  یاد  خارجی  سیاست  ابزار  و  نظری  روش  یک  به عنوان 
بر  مؤثر  عوامل  شناسایی  و  بین المللی  سازمان های  بر  چندجانبه گرایی  تأثیر  بررسی  به 
عضویت یک دولت در دیگر سازمان ها پرداخته و از طرفی دیگر به توضیح تأثیر سازمان های 
تحقیقی  در   )2010(2 سولینگن  و  منزفیلد  می پردازد.  ملی  بنگاه های  عملکرد  بر  بین المللی 
با عنوان منطقه گرایی به آنالیز تحقیقات اخیر در مورد منطقه گرایی پرداختند. آنها ابتدا با 
که دیگر پژوهشگران چگونه منطقه  کردند  مطالعه تحقیقات مختلف بر این موضوع تمرکز 
که عوامل اقتصادی به تنهایی  کرده اند. آنها به این نتیجه رسیدند  و منطقه گرایی را تفسیر 
گرفتن و بررسی عوامل  نمی توانند پاسخگوی دلایل و عوامل منطقه گرایی باشند و در نظر 
سیاسی نیز الزامی و ضروری است. سیرنف )2012(3 نیز در مقاله خود ابتدا به بررسی اصول 
ارائه تفسیر اصلی  به  ابتدایی مفهوم نظریه های منطقه و منطقه گرایی می پردازد و سپس 

منطقه گرایی در علم سیاست خارجی برای آزمودن مسائل نظری پرداخته است.
میان  منطقه گرایی  و  چند جانبه گرایی  مفهوم  به  که  است  مطالعاتی  شامل  دوم  گروه 
کرده اند. برای مثال محمودی کیا )1397( در تحقیق خود با  کشورهای مختلف توجه  ایران با 
کشوری  عنوان »منطق و جهان نگرش سیاست خارجی دولت روحانی« عنوان می کند ایران 
بین المللی ،  تحریم های  حذف  مانند  مختلفی  عوامل  تأثیر  تحت  که  است  توسعه  حال  در 
اصلاح تعاملات با قدرت های مؤثر بین المللی ، بهبود روابط با کشورهای همسایه و تلاش برای 
کشورهای اسلامی از طریق تعامل سازنده با جهان؛ درصدد تصحیح چهره  همگرایی میان 
جهانی خود بر آمده است. همین امر بی ثمر بودن تلاش اتحادیه اروپا در جهت تبدیل شدن 
کرونبرگ در  به بازیگر قدرتمند جهانی و تأثیرگذاری بر رفتار دولت ها را آشکار می کند  و اذعان 

1. Dastanko
2. Mansfield and Solingen
3. Tsyrenov
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کتابی با عنوان چندجانبه گرایی هسته ای و ایران را نقض می کند. ظریف در بخشی از مقاله 
به  بیان می کند؛ چند جانبه گرایی  ایران در عصر روحانی«  با عنوان »سیاست خارجی  خود 
معنای جستجوی جمعی برای یافتن راه حل های مشترک برای مشکلات مشترک ، مطلوبیت 
رسانده است.  اثبات  به  بین المللی  و  در هر دو سطح منطقه ای  را  اثر بخشی عملی خود  و 
که دیگر نمی توانند منافع  گرفته اند  فرا کراه ،  ا با  نیز هرچند  حتی قدرت های عمده جهانی 
کنند یا به اهداف خاص خود نائل شوند. روند تدریجی اما  خود را به طور یک جانبه تعقیب 
کوتاه مدت و یا  فزاینده ائتلاف سازی  در هر دو سطح منطقه ای و جهانی ، چه برای مقاصد 
گریز ناپذیری اقدام جمعی است. همکاری ارادی به عنوان الگوی  تلاش های ماندگارتر  شاهد 
رویارویی ،  الگوی  جایگزین  و  یافته  ظهور  به تدریج  دولت ها  بین  تعامل  از  جدیدی  کاری 
کنون  گذشته غالبیت داشت و ا که زمانی در  تسلیم بی قید و شرط و یا رقابت دائم شده است 
تحقیقی  در   )1388( جامی  ک  دامن پا و  سلیمان پور   .(Zarif, 2014( است  شده  بی اعتبار 
دیپلماسی  پیشبرد  در  منطقه ای  تجاری  ترتیب های  و  چند جانبه گرایی  نقش  بررسی  به 
اقتصادی جمهوری اسلامی ایران پرداخته اند. بر اساس نتایج تحقیق ایران برای دستیابی 
به بازارهای صادراتی جهان و افزایش سهم از این بازارها به نسبت جمعیت و توان اقتصادی 
در  عضویت  پیگیری  و  خارجی  سرمایه گذاری  جذب  برای  مناسب  فضای  ایجاد  باید  خود، 
کنار توسعه روابط اقتصادی  سازمان تجارت جهانی را محور اصلی این تعامل قرار دهد. در 
گزینه های پیشروی ایران برای بسط تجارت و تعامل سازنده با  دوجانبه، یکی از مهمترین 
اقتصاد جهانی؛ عضویت در ترتیب های تجاری منطقه ای و روی آوردن به چندجانبه گرایی 
است. فاطمی نژاد و هاشمی )1395( در تحقیق خود با عنوان »منطقه گرایی ایران و آسیای 
که  مرکزی در پرتو جهانی شدن: طرحی برای جامعه بین الملل منطقه ای« نشان می دهند 
کهن  که ریشه در تاریخ  با توجه به روابط فرهنگی ایران و جمهوری های تازه استقلال یافته 
کشور آسیای مرکزی پس از  کارکردی ایران و پنج  کشورها دارد و همچنین افزایش روابط  این 
که ایران و جمهوری های آسیای مرکزی  کرد  استقلال این جمهوری ها می توان نتیجه گیری 
توانایی بالقوه لازم برای تشکیل جامعه بین الملل منطقه ای را دارند. هرتسیگ )1383( در 
کرده است  کید  تحقیق خود با عنوان »منطقه گرایی ، ایران و آسیای مرکزی« بر این نکته تأ
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انکار و طرد سازمان های بین المللی دریافت  از دوره ای  که جمهوری اسلامی ایران بعد 
باشند ،  کشور  امنیت و حقوق  از  برای حفاظت  ابزاری  اولًا می توانند  این سازمان ها  که 
کنند و ثالثاً در مقابل خطرات تک قطبی شدن جهان  کمک  ثانیاً به خروج ایران از انزوا 
کنند. برزگر )1388( در مقاله ای با عنوان  از جمهوری اسلامی ایران حمایت و حراست 
»منطقه گرایی در سیاست خارجی ایران« بیان می کند جمهوری اسلامی ایران با باز تعریف 
استراتژیک  معضلات  حل  به  می تواند  منطقه ای  سطح  در  خود  ملی  قدرت  مؤلفه های 
سیاسی - امنیتی با قدرت های فرا منطقه ای از جمله آمریکا بپردازد و از آن طریق روند 
رضایی  و  دهشیری  بیندازد.  جریان  به  را  پایدار  توسعه  و  اقتصادی  فرصت های  تثبیت 
جعفری )1393( در پژوهش خود با عنوان »نومنطقه گرایی در سیاست خارجی ایران« به 
تبیین تعاملات میان منطقه ای در عصر جهانی شدن به عنوان زمینه ساز تقویت و ارتقای 
رویکرد نومنطقه گرا در سیاست خارجی جمهوری اسلامی ایران پرداخته اند و منطقه گرایی 
می دانند. مصلی نژاد )1393( در  اتخاذ سیاست نومنطقه گرا  برای  را پیش شرطی  موفق 
مقاله خود با عنوان »چندجانبه گرایی نامتوازن در سیاستگذاری تحریم اقتصادی ایران« 
کاهش برخی از تحریم ها نشان می دهد آمریکا،  متذکر می شود روند اعمال محدودیت و 
 اتحادیه اروپا و روسیه از راهبرد چندجانبه گرایی نامتوازن در برخورد با ایران بهره گرفته اند. 
جمهوری  معاصر  خارجی  سیاست  بررسی  به  خود  مطالعات  در  نیز   )2009(1 یورتایف 
قابل  و  ممکن  سناریوهای  و  پرداخته  منطقه ای  مناسبات  بحث  در  ایران  اسلامی 
گودرزی )1393( در مقاله ای با نام »جهانی شدن  پیش بینی را برای ایران بازگو می کند. 
و منطقه گرایی: تعامل یا تقابل )مطالعه موردی سازمان همکاری شانگهای(« در پاسخ 
که آیا سازمان همکاری شانگهای را می توان یکی از نمودهای منطقه گرایی  به این سؤال 
اینکه در اولین نشست این سازمان همه اعضا  با توجه به  گرفت؟ بیان می کند  در نظر 
از  حمایت  مرکزی ،  آسیای  منطقه  در  امنیت  تضمین  تأسیس  از  هدف  که  کردند  اعلام 
کردن نظام بین الملل است ، سازمان  روند حرکت به سمت نظام چند قطبی و مردم سالار 

1. Yourtaev
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شانگهای به عنوان یکی از نمودهای منطقه گرایی نوین موازی با امر جهانی شدن رو به 
پیشرفت است. 

که بررسی ضعف و قوت، تهدید و فرصت پیوستن  بررسی ادبیات موضوع نشان می دهد 
سازمان  و  اوراسیا  اقتصادی  اتحادیه  همچون  منطقه ای  اقتصادی  نهادهای  به  ایران 
همکاری شانگهای و اولویت بندی پیوستن به این دو نهاد اقتصادی مغفول مانده است. 
ازاین رو مقاله حاضر سعی در بررسی این قسمت مغفول مانده در مطالعات چندجانبه گرایی 

خواهد داشت.

3. روش شناسی پژوهش
و  اوراسیا  اقتصادی  اتحادیه  در  ایران  عضویت  اولویت  شناسایی  به منظور  پژوهش  این  در 
سلسله مراتبی1  تحلیل  عنوان  با  خبرگان  نظر  آنالیز  روش  از  شانگهای  همکاری  سازمان 
کتابخانه ای و مصاحبه، عوامل مؤثر بر  استفاده شده است. ازاین رو ابتدا با استفاده از روش 
انتخاب عضویت در نهادهای اقتصادی منطقه ای استخراج می شود و سپس برای مقایسه 
و اولویت بندی پیوستن به این دو نهاد اقتصادی، از روش تحلیل سلسله مراتبی و تحلیل 
که صاحب حداقل  نظر خبرگان امر )10 نفر از اساتید و دانشجویان دانشکده مطالعات جهان 
یک اثر علمی منتشر شده در حوزه همگرایی اقتصادی ایران، اتحادیه اقتصادی اوراسیا و 
سازمان همکاری شانگهای هستند( در نرم افزار Expert Choice 10 استفاده خواهد شد. 
گفتنی است روش فرایند تحلیل سلسله مراتبی توسط توماس ساعتی در دهه 1970 میلادی 
آرمان  که  است  سلسله مراتبی  درخت  طراحی  روش،  این  انجام  اصلی  هسته  شد.  معرفی 
درخت  این  حل  می شود.  مشخص  تصمیم گیری  آلترناتیوهای  و  معیارها  گروه،  )هدف(، 
به  نسبت  درخت  سطوح  تمام  آن  طبق  که  است  زوجی  مقایسات  براساس  تصمیم گیری 
لایه بالایی سنجیده می شوند )رسولی نژاد، 1386: 146(. از آنجا که بحث پیوستن به مجامع 
بین المللی با توجه به قیود و محدودیت ها در حوزه تصمیم گیری قرار دارد؛ از این ابزار تحقیق 

1. Analytic Hierarchy Process (AHP(
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انسان  ذهن  برای  پیچیده  بزرگ  مسائل  و  پدیده ها  درک  از آنجا که  است.  شده  استفاده 
مشکل آفرین است، تجزیه یک مسئله بزرگ به عناصر جزئی آن )با استفاده از یک ساختار 
کند. در این روش، ارتباط هر عنصر با سایر عناصر باید  کمک  رده ای( می تواند به درک انسان 
در ساختار رده ای و در سطوح مختلف مشخص شود و ارتباط هدف اصلی موجود از مسئله 

با پایین ترین رده موجود از سلسله مراتب تشکیل شده دقیقاً روشن شده باشد.

۴. یافته های پژوهش
گام می شود:  که شامل چندین  در این قسمت یافته های پژوهش ارائه می شود 

گام اول: شناسایی مسئله تصمیم گیری

به  دستیابی  برای  اقتصادی  نهاد  ارجحیت  بر  مؤثر  عوامل  زیرگروه های  و  گروه  استخراج 
شاخص های  ابتدا  فراملی،  اقتصادی  نهاد  یک  به  پیوستن  ارزیابی  شاخص های  مهمترین 
و  مالگانووا   ،)2003( روکرافت1  همچون  خارجی  مختلف  منابع  مطالعه  از  که   جامع 
گلادینا2 )2015(، محقق3 )2016( و پاناسوک4 )2018( و منابع مختلف داخلی همچون شفیعی  زا
کوشکی  گودرزی )1393(، فاطمی نژاد و هاشمی )1395( و  کولایی و سازمند )1390(،   ،)1385(
گروه عوامل و زیر بخش )معیار( های آنها با استفاده از  و حسینی )1396( بررسی شده و سپس 
که  گزینش شده اند )جدول 5(. همچنین می بایست به این مسئله اشاره شود  دیدگاه خبرگان 
یکی از پیش فرض های بنیادین در روش فرایند تحلیل سلسله مراتبی، قابلیت مقایسه پذیری 
گروه ها و معیارها از دو روش سنجش  عوامل و معیارهاست. برای اطمینان از درستی انتخاب 
کردیم. در روش اول، از طریق خبرگان جویای این  روایی محتوا5 و تحلیل محیطی6 استفاده 

1. Rycroft 
2. Malganova and Zagladina 
3. Mohaghegh 
4. Panasyuk 
5. Content Validity
6. Environmental Analysis
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گروه و معیارهای انتخابی تا چه اندازه محتوای پدیده مورد بررسی و ارزش های  که  امر شدیم 
گرفت.  که روایی آنها با نظر خبرگان مورد تأیید قرار  گون آن را نشان می دهند  گونا بخش های 
گروه های انتخاب شده از منظر تحلیل محیطی مبتنی بر  همچنین به عنوان تأیید روش اول، 
که نتیجه  گرفت  )Political, Economic, Social, Technological (PEST مورد سنجش قرار 

گروه های انتخاب شده و تحلیل محیطی PEST داشت.  نشان از همپوشانی بالای 

گروه و معیارهای پیوستن به  یک مجمع اقتصادی بین المللی جدول 5. 

معیارهاگروه

گروه اقتصادی  .1

1-1. اندازه حجم اقتصاد )تولید ناخالص داخلی(
2-1. رشد بخش صنعت

3-1. درجه باز بودن تجاری
4-1. شاخص توسعه یافتگی انسانی

5-1. درجه باز بودن مالی
کسب و کار 6-1. شاخص سهولت در 

7-1. نظام اقتصادی بازار محور
کوچک و متوسط 8-1. توسعه بنگاه های 

9-1. موافقتنامه های تجاری

گروه سیاسی  .2

1-2. عدم تنش داخلی
2-2. درجه ثبات سیاسی

کشورهای عضو مجمع 3-2. روابط سیاسی مناسب با 
کشورهای همسایه 4-2. عدم نزاع سیاسی با 

کشورهای عضو مجمع 5-2. نظام حذف روادید با 
کشورهای عضو مجمع کنسولگری در  6-2. سفارت و 

گروه اجتماعی  .3

1-3. رشد جمعیت
2-3 تعداد جمعیت فعال 

3-3. تعداد تحصیل کردگان مقاطع تحصیلی
4-3. تعداد افراد زیر خط فقر

4. سایر عوامل

کشورهای عضو مجمع 1-4. فاصله جغرافیایی با 
کشورهای عضو مجمع 2-4. مرز جغرافیایی با 

کشورهای عضو مجمع گره های تاریخی فرهنگی با   .4-3
4-4. تحریم های بین المللی

5-4. زیرساخت های مناسب حمل و نقل

مأخذ: یافته های تحقیق.
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گام دوم: طراحی درخت سلسله مراتبی

در این مرحله مسئله اصلی تعریف شده و هدف از تصمیم گیری به صورت سلسله مراتبی از 
گروه و معیارهای تشکیل دهنده تصمیم ترسیم می شود. روش فرایند تحلیل سلسله مراتبی 
نیازمند شکستن مسئله اصلی تصمیم به سلسله مراتبی از سطوح تشکیل دهنده است. بر 
که از چهار سطح تشکیل شده است: سطح  این اساس از درخت تصمیم استفاده می شود 
گروه های دخیل در تصمیم گیری  از تصمیم گیری است. سطح دوم  کلی  اول شامل هدف 
هستند. سطح سوم معیارهای هر گروه قرار داشته و در آخرین سطح نیز گزینه های تصمیم که 
در این تحقیق دو آلترناتیو سازمان همکاری شانگهای و اتحادیه اقتصادی اوراسیا هستند، 
شاخص های  اولویت بندی  سلسله مراتبی  ساختار  نشان دهنده   1 شکل  می شوند.  ح  مطر

تصمیم گیری در مورد انتخاب همکاری بیشتر با مجامع اقتصادی بین المللی است.

شکل 1. درخت سلسله مراتبی اولویت بندی شاخص های انتخاب یک نهاد اقتصادی بین المللی

 : تعیین هدفاولسطح 

 

 المللیاقتصادی بین نهادهای انتخاب یک بندی شاخصمراتبی اولویت. درخت سلسله1شکل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 گروه عوامل: دومسطح 

 دیک نهاهای پیوستن به بندی شاخصرتبه
 المللیاقتصادی بین

 . اقتصادی1 . سیاسی2 . اجتماعی3 . سایر4

 سطح سوم: معیارها

اندازه حجم اقتصاد )تولید  .1-1
 ناخالص داخلی(

 رشد بخش صنعت. 1-2
 درجه باز بودن تجاری .1-3
 یافتگی انسانیشاخص توسعه. 1-4
 بودن مالی درجه باز .1-5
 کاروشاخص سهولت در کسب .1-6
 محورنظام اقتصادی بازار. 1-7
ای کوچک و هتوسعه بنگاه .1-8

 متوسط
 های تجاریموافقنامه .1-9

 عدم تنش داخلی. 2-1
 درجه ثبات سیاسی .2-2
روابط سیاسی مناسب با . 2-3

 کشورهای عضو مجمع
نزاع سیاسی با کشورهای  . نبود2-4

 همسایه
نظام حذف روادید با . 2-5

 کشورهای عضو مجمع
سفارت و کنسولگری در  .2-6

 کشورهای عضو مجمع

 جمعیت رشد. 3-1
 تعداد جمعیت فعال . 3-2
کردگان مقاطع تعداد تحصیل .3-3

 تحصیلی
 تعداد افراد زیر خط فقر .3-4

فاصله جغرافیایی با کشورهای . 4-1
 عضو مجمع

مرز جغرافیایی با کشورهای . 4-2
 عضو مجمع

های تاریخی فرهنگی با گره .4-3
 کشورهای عضو مجمع

 المللیهای بینتحریم. 4-4
های مناسب زیرساخت. 4-5
 نقلوحمل

سازمان همکاری  (ب هاسطح چهارم: گزینه
 شانگهای

اتحادیه اقتصادی اوراسیا (الف  
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گروه و عوامل گام سوم: انجام مقایسات زوجی 

در این گام، خبرگان که 10 نفر بودند مقایسه هایی را بین گروه ها و معیارهای تصمیم گیری 
انجام داده و امتیاز یا ارجحیت آنها را نسبت به یکدیگر تعیین می کنند. این مقایسه ها 
.)6 )جدول  می شود  انجام  ساعتی  ال.  توماس  زوجی  مقایسات  جدول   براساس 
گزینه یا معیار نسبت به خودش مساوی یک است، بنابراین اصل معکوس   ارجحیت یک 
به  نسبت  گزینه  یا  عامل  یک  برای  یک  ارجحیت  و  دیگری  به  نسبت  عامل  یک  بودن 
خودش، دو خاصیت اصلی ماتریس مقایسه زوجی در روش تحلیل فرایند سلسله مراتبی 

است. 

جدول 6. مقایسات زوجی توماس ال.ساعتی

توضیحتعریفامتیاز

گروه یا معیار اهمیت مساوی دارنداهمیت مساوی1 دو 

گروه یا معیار دیگر استاهمیت اندکی بیشتر3 گروه یا یک معیار اندکی بیشتر از  اهمیت یک 

گروه یا معیار دیگر استاهمیت بیشتر5 گروه یا یک معیار بیشتر از  اهمیت یک 

گروه یا معیار دیگر استاهمیت خیلی بیشتر7 گروه یا یک معیار خیلی بیشتر از  اهمیت یک 

اهمیت مطلق9
گروه یا معیار دیگر به طور  گروه یا معیار نسبت به  اهمیت خیلی بیشتر یک 

قطع به اثبات رسیده است

که حالت میانه در امتیازات قبل وجود داردترجیحات بینابین2،4،6،8 هنگامی 

مأخذ: جبل عاملی و رسولی نژاد، 1390.

گروه اصلی اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و  جدول 7 نشان دهنده اهمیت نسبی چهار 
که نشان دهنده  خ سازگاری مقایسه زوجی این معیارها 0/01 بوده  گفتنی است نر سایر است. 

دقت قابل قبول این مقایسه زوجی توسط خبرگان است.
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گروه عوامل جدول 7. مقایسات زوجی سطح دو: 

سایراجتماعیسیاسیاقتصادیگروه عوامل

11/253اقتصادی

2164سیاسی

1/51/611/2اجتماعی

1/31/421سایر

.Expert Choice مأخذ: یافته های تحقیق از خروجی نرم افزار

یعنی  سلسله مراتبی  درخت  سوم  سطح  عوامل،  گروه  زوجی  مقایسات  انجام  از  پس 
معیارهای مربوط به هر گروه توسط خبرگان منتخب در این تحقیق به صورت دو به دو مقایسه 
گروه عوامل اقتصادی، سیاسی، اجتماعی و سایر  می شوند. جداول مربوط به زیرمعیارهای 

عوامل در جدول زیر قابل مشاهده است.

گروه اقتصادی جدول 8. مقایسات زوجی معیارهای 

معیارهای اقتصادی

1-1. اندازه حجم 
 اقتصاد 

 )تولید ناخالص 
داخلی(

2-1. رشد 
بخش 
صنعت

3-1. درجه 
باز بودن 

تجاری

4-1. شاخص 
توسعه یافتگی 

انسانی

5-1. درجه 
باز بودن 

مالی

 .1-6
شاخص 

سهولت در 
کسب و کار

7-1. نظام 
اقتصادی 
بازار محور

8-1. توسعه 
بنگاه های 
کوچک و 
متوسط

 .1-9
موافقنامه های 

تجاری

1-1. اندازه حجم اقتصاد 
132425325)تولید ناخالص داخلی(

21/312323224-1. رشد بخش صنعت

بودن  باز  درجه   .1-3
1/21/21342125تجاری

4-1. شاخص توسعه یافتگی 
1/41/31/31421/21/33انسانی

51/21/21/41/411/411/25-1. درجه باز بودن مالی

در  سهولت  شاخص   .1-6
1/51/31/21/24111/24کسب و کار

اقتصادی  نظام   .1-7
1/31/2121111/34بازار محور

بنگاه های  توسعه   .1-8
1/21/21/2322314کوچک و متوسط

91/51/41/51/31/51/41/41/41-1. موافقنامه های تجاری

مأخذ: همان.
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گروه سیاسی جدول 9. مقایسات زوجی معیارهای 

معیارهای سیاسی
1-2. عدم 

تنش داخلی

2-2. درجه 

ثبات سیاسی

3-2. روابط 

سیاسی مناسب 

با کشورهای 

عضو مجمع

4-2.  عدم 

نزاع سیاسی 

با کشورهای 

همسایه

5-2. نظام 

حذف روادید 

با کشورهای 

عضو مجمع

6-2. سفارت 

و کنسولگری 

در کشورهای 

عضو مجمع

1143354-2. عدم تنش داخلی

21/4121/41/23-2. درجه ثبات سیاسی

3-2. روابط سیاسی مناسب 

با کشورهای عضو مجمع
1/31/21132

با  سیاسی  نزاع  عدم   .2-4

کشورهای همسایه
1/34111/51/3

5-2. نظام حذف روادید با 

کشورهای عضو مجمع
1/521/3511/2

کنسولگری  6-2. سفارت و 

کشورهای عضو مجمع در 
1/41/31/2321

مأخذ: همان.

گروه اجتماعی جدول 10. مقایسات زوجی معیارهای 

معیارهای اجتماعی
1-3. رشد 

جمعیت

2-3. تعداد 

جمعیت فعال 

3-3. تعداد تحصیل کردگان 

 مقاطع تحصیلی 

4-3. تعداد افراد 

زیر خط فقر

111/31/23-3. رشد جمعیت

23111/3-3. تعداد جمعیت فعال 

تحصیل کردگان  تعداد   .3-3

مقاطع تحصیلی
2111/2

41/3321-3. تعداد افراد زیر خط فقر

مأخذ: همان.
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گروه سایر جدول 11. مقایسات زوجی معیارهای 

گروه سایر

1-4. فاصله 
جغرافیایی با 

کشورهای عضو 
مجمع

2-4. مرز 
جغرافیایی با 

کشورهای عضو 
مجمع

3-4. گره های 
تاریخی فرهنگی با 
کشورهای عضو 

مجمع

 .4-4
تحریم های 
بین المللی

 .4-5
زیرساخت های 

مناسب حمل و نقل

با  جغرافیایی  فاصله   .4-1
11/231/51/3کشورهای عضو مجمع

با  جغرافیایی  مرز   .4-2
2121/41/2کشورهای عضو مجمع

3-4. گره های تاریخی فرهنگی 
1/31/211/61/3با کشورهای عضو مجمع

454612-4. تحریم های بین المللی

5-4. زیرساخت های مناسب 
3231/21حمل و نقل

مأخذ: همان.

گروه و معیارها گام چهارم: محاسبه وزن نسبی 

گام بعدی محاسبه وزن نسبی از طریق روش بردار ویژه و میانگین  پس از انجام مقایسات زوجی، 
هندسی است. ازاین رو ابتدا میانگین هندسی سطرهای ماتریس گروه و معیارهای مختلف را به دست 
آورده و سپس آنها را نرمال می کنیم. گفتنی است برای به دست آوردن وزن های نرمال شده، ابتدا مقادیر 
متوسط هندسی 4چهار گروه عوامل را جمع کرده و سپس متوسط هندسی را بر مجموع به دست آمده 

تقسیم می کنیم. نتیجه به گونه ای است که جمع وزن های نرمال شده برابر با یک خواهد بود.

گروه عوامل جدول 12. وزن نسبی 

وزن های نرمال شدهمتوسط هندسیگروه 

11/6570/315. عوامل اقتصادی

22/4490/466. عوامل سیاسی

30/5080/096. عوامل اجتماعی

40/6380/121. سایرعوامل

مأخذ: همان.
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گروه دوم )عوامل سیاسی(  گروه منتخب،  چنان که مشاهده می شود، از بین چهار 
اتحادیه  بین  از  انتخاب  به  اولویت بخشی  در  گروه  مهمترین   0/466 اهمیت  درجه  با 
گروه عوامل اقتصادی  اقتصادی اوراسیا و سازمان همکاری شانگهای است. در رتبه دوم، 
اختصاص  اجتماعی  عوامل  به   0/096 وزن  براساس  آخر  رتبه  و  دارد  0/315قرار  وزن  با 

یافته است.
گروه نیز به صورت بالا محاسبه  متوسط هندسی و وزن های نرمال شده معیارهای هر 

گروه به صورت زیر است. می شود. جداول مربوط به معیارهای هر 

گروه عوامل اقتصادی جدول 13. وزن نسبی 

وزن های نرمال شدهمتوسط هندسیمعیارهای اقتصادی

12/6560/245-1. اندازه حجم اقتصاد )تولید ناخالص داخلی(

21/7830/164-1. رشد بخش صنعت

31/5680/144-1. درجه باز بودن تجاری

40/8470/078-1. شاخص توسعه یافتگی انسانی

50/6000/055-1. درجه باز بودن مالی

کسب و کار 60/8010/073-1. شاخص سهولت در 

70/9140/084-1. نظام اقتصادی بازار محور

کوچک و متوسط 81/3740/126-1. توسعه بنگاه های 

90/2830/02-1. موافقنامه های تجاری

مأخذ: همان.

که میزان تولید ناخالص داخلی، رشد بخش  طبق وزن های نرمال شده مشخص است 
گروه اقتصادی بوده اند. صنعت و درجه باز بودن تجاری سه معیار مهم 
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گروه عوامل سیاسی جدول 14. وزن نسبی 

وزن های نرمال شدهمتوسط هندسیمعیارهای سیاسی

12/9800/423-2. عدم تنش داخلی

20/7570/107-2. درجه ثبات سیاسی

کشورهای عضو مجمع 310/142-2. روابط سیاسی مناسب با 

کشورهای همسایه 40/6690/095-2. عدم نزاع سیاسی با 

کشورهای عضو مجمع 50/8330/118-2. نظام حذف روادید با 

کشورهای عضو مجمع کنسولگری در  60/7940/112-2. سفارت و 

مأخذ: همان.

کشورهای عضو  که عدم تنش داخلی و روابط سیاسی مناسب با  مشاهده می شود 
نزاع  عدم  و  آمده  حساب  به  سیاسی  عوامل  مهم  معیار  دو   0/142 و   0/423 اوزان  با 
بوده  گروه  این  در  معیار  0/095کم اهمیت ترین  وزن  با  همسایه  کشورهای  با  سیاسی 

است.

گروه عوامل اجتماعی جدول 15. وزن نسبی 

وزن های نرمال شدهمتوسط هندسیمعیارهای اجتماعی

10/8400/208-3. رشد جمعیت

210/248-3. تعداد جمعیت فعال 

310/248-3. تعداد تحصیل کردگان مقاطع تحصیلی

41/1890/295-3. تعداد افراد زیر خط فقر

مأخذ: همان.
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گروه عوامل اجتماعی معیار  براساس نظر خبرگان و وزن های نهایی به دست آمده، در 
افراد زیر خط فقر با وزن 0/295 مهمترین معیار و رشد جمعیت با وزن 0/208 کم اهمیت ترین 

معیار به حساب می آید.

گروه سایر عوامل جدول 16. وزن نسبی 

وزن های نرمال شدهمتوسط هندسیمعیارهای سایر عوامل

کشورهای عضو مجمع 10/6300/129-4. فاصله جغرافیایی با 

کشورهای عضو مجمع 20/8700/178-4. مرز جغرافیایی با 

کشورهای عضو مجمع گره های تاریخی فرهنگی با   .4-30/3920/204

42/9920/612-4. تحریم های بین المللی

51/5510/317-4. زیرساخت های مناسب حمل و نقل

مأخذ: همان.

گروه سایر عوامل، تحریم های بین المللی با وزن 0/612 مهمترین  در مورد معیارهای 
گروه و فاصله جغرافیایی با کشورهای عضو مجمع با وزن 0/129 کم اهمیت ترین  معیار در این 

معیار به حساب می آید.

لترناتیوها( گزینه ها )آ گام پنجم: محاسبه وزن نسبی 

)اتحادیه  گزینه ها  نسبی  وزن  تعیین  برای  معیارها،  و  گروه  نسبی  وزن  تعیین  از  پس  گام 
آلترناتیو  دو  برای  اولیه  امتیازات  ابتدا  شانگهای(،  همکاری  سازمان  و  اوراسیا  اقتصادی 
توسط خبرگان به صورت طیفی در بازه بسیار نامطلوب )عدد 1( تا بسیار مطلوب )عدد 5( 
تعیین شد. سپس هر یک از امتیازات داده شده به روش مجموع ستونی نرمال و در نهایت 

وزن نسبی آنها محاسبه شد.
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لترناتیوها( گزینه ها )آ گام ششم: وزن نهایی 

در روش فرایند تحلیل سلسله مراتبی وزن نهایی آلترناتیوها از مجموع حاصل ضرب اهمیت 
که  سلسله مراتبی  ترکیب  اصل  از  اساس  این  بر  می آید.  دست  به  گزینه ها  وزن  در  معیارها 

ایجاد یک بردار اولویت می کند، جدول زیر استفاده می شود.

گزینه ها جدول 17. رتبه بندی نهایی 

رتبهوزن نهاییگزینه

0/017241اتحادیه اقتصادی اوراسیا

0/012912سازمان همکاری شانگهای

مأخذ: یافته های تحقیق.

گروه و  گزینه پیوستن به اتحادیه اقتصادی اوراسیا با توجه به  براساس نتایج به دست آمده 
معیارهای انتخاب شده، اولویت بهتری نسبت به پیوستن به سازمان همکاری شانگهای دارد. 
ایران می تواند با عضویت در اتحادیه اقتصادی اوراسیا در زمینه انتقال انرژی و سوآپ نفتی همکاری 
کاهش تحریم های اقتصادی علیه خود داشته باشد. این  گسترده ای با این اتحادیه در جهت 
تهدید برای ایران وجود دارد که در پی عضویت در اتحادیه اقتصادی اوراسیا نه تنها رشد اقتصادی 
را تجربه نکند، بلکه با بحران اقتصادی بزرگتری نیز مواجه شود. این فرصت برای کشور وجود دارد 
کالا سهم  کات فرهنگی و تاریخی و استفاده از ظرفیت های موجود برای مبادلات  تا در پی اشترا
کشورهای عضو را افزایش داده و بالتبع از فشار تحریم ها بکاهد. ایران با عضویت  خود در بازارهای 
که روسیه در آن نقش محوری دارد، می تواند نفوذ منطقه ای خود را گسترش دهد.  در اتحادیه ای 
در مورد عضویت در سازمان همکاری شانگهای نیز می توان گفت عضویت در این سازمان نه تنها به 
کونومیک خود می تواند در قدرتمندسازی  نفع ایران است، بلکه با پتانسیل عظیم ژئوپلیتیک و ژئوا
سازمان همکاری شانگهای تأثیر بسزایی داشته باشد. در کل سازمان همکاری شانگهای فرصتی 
ایدئال برای ما محسوب می شود و با توجه به موانع و تهدیداتی که بر سر راه عضویت ایران از جمله 
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فشار غرب و تحریم ها در این سازمان وجود دارد، مقامات کشور باید تلاش خود را در رفع این موانع 
به کار گیرند.

گام هفتم: بررسی پایایی نتایج

گروه ها و معیارها، پایایی1 نتایج از طریق  پس از انجام مقایسات زوجی و استخراج اوزان نهایی 
 n گر که ا محاسبه نرخ ناسازگاری محاسبه می شود. محاسبه این شاخص به این صورت است 
معیار به صورت C1, C2, …Cn داشته باشیم، ماتریس مقایسات زوجی آنها به صورت ذیل است:

       , 1, 2,ijA a i j n = = … 

گر در این ماتریس داشته باشیم: در ماتریس فوق، aij ترجیح معیار Ci بر Cj است. ا

*        , , 1, 2,ik kj ija a a i j k n= = …

آنگاه ماتریس A سازگار است و خصوصیات زیر را خواهد داشت:
الف( مقدار وزن عناصر برابر مقدار نرمالیزه هر عنصر است.

.(AW = nW( مقدار ویژه برابر طول ماتریس است )ب
ج( مقدار ناسازگاری در این ماتریس صفر است.

 λmax و بزرگترین مقدار ویژه به صورت A به عنوان مقدار ویژه ماتریس λ گرفتن با در نظر 
کمی از n فاصله می گیرد بنابراین   λW ناسازگار باشد A که ماتریس گفت در وضعیتی  می توان 

خواهیم داشت:

maxA W Wλ∗ = ∗  
max nλ −

فاصله می گیرد.   n از  maxλ بگیرد   فاصله  از حالت سازگاری  ماتریس  بنابراین چنانچه 
از این رو تفاضل این دو معیار خوبی جهت سنجش ناسازگاری ماتریس است. به طورکلی با 

1. Reliability
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تعریف شاخص ناسازگاری1 خواهیم داشت:
1

max nII
n

λ −
=

−

خ ناسازگاری2 از تقسیم شاخص ناسازگاری بر  در روش تحلیل فرایند سلسله مراتبی، نر
شاخص تصادفی به دست می آید که شاخص تصادفی براساس جدول زیر استخراج می شود.

گاری خ ناساز جدول 18. مقادیر شاخص تصادفی جهت محاسبه نر

n 234567891011121314مقدار

شاخص 
00/580/91/121/11/321/411/451/491/511/481/561/57تصادفی

مأخذ: قدسی پور، 1388: 73.

مقایسات  در  سازگاری  بیانگر  باشد،  آن  از  کمتر  یا   0/1 برابر  سازگاری  خ  نر در صورتی که 
است و اعتبار پاسخ دهنده ها تأیید می شود )دلبری و داودی، 1391(. در تحلیل حاضر روند 
خ سازگاری( از طریق نرم افزار Expert Choice انجام  محاسبه اعتبار و پایایی نتایج )بررسی نر
با  نیز  کل  ناسازگاری  خ  نر هستند.   0/1 از  کمتر  خ  نر دارای  ماتریس ها  تمامی  و  است  شده 
که نشان می دهد پایایی نتایج قابل تأیید  استفاده از همین نرم افزار انجام و برابر با 40 است 

است.

5. جمع بندی و نتیجه گیری
گسترش  زمینه  در  به خصوص  کشور  خارجی  سیاست  در  را  مهمی  نقش  چند جانبه گرایی 
زمینه  کشورها  از  مجموعه ای  با  اقتصادی  روابط  گسترش  می کند.  ایفا  اقتصادی  روابط 
کالاها و خدمات،  افزایش فرصت های استفاده از بازارهای مختلف اقتصادی همچون بازار 
کاستی های اقتصاد داخلی  کرده و از طرفی ظرفیت رفع  کار و بازار مالی را ایجاد  بازار نیروی 

1. Inconsistency Index (II(
2. Inconsistency Ration (IR(
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که  ایران  این مسئله در مورد  افزایش می دهد.  کشورها  کمک مزیت های نسبی سایر  با  را 
بیشتری  اهمیت  از  گرفته  قرار  غرب  اردوگاه  ناعادلانه  تحریم های  تحت  اخیر  سال های  در 
کشورمان به خصوص  برخوردار است. بنابراین سیاست چندجانبه گرایی در تجارت خارجی 
با  گیرد.  با نگاه ویژه به مجامع اقتصادی منطقه ای می بایست مورد بررسی و مطالعه قرار 
ایران  برای  اوراسیا  اقتصادی  اتحادیه  و  شانگهای  همکاری  سازمان  دو  اهمیت  به  توجه 
این  در  اقتصادی  مجمع  دو  این  از  یک  هر  با  بیشتر  همکاری  و  پیوستن  ارجحیت  مسئله 
گرفت. در این راستا با استفاده از روش فرایند تحلیل سلسله مراتب  تحقیق مورد بررسی قرار 
که نتایج به  کسپرت چویز پرداخته شد  به تجزیه و تحلیل نظر 10 خبره با استفاده از نرم افزار ا

ح زیر است: دست آمده به شر
1. عوامل سیاسی مهمترین عوامل دخیل در انتخاب یکی از این دو مجمع اقتصادی 
گرفته اند. مشخص  منطقه ای است. بعد از عوامل سیاسی، عوامل اقتصادی در رتبه دوم قرار 
اقتصادی  اتحادیه  از جمله  اقتصادی منطقه ای  از مجامع  که هدف و ذات بسیاری  است 
اوراسیا و سازمان همکاری شانگهای مسائل سیاسی است تا اقتصادی و اجتماعی. از این رو 
کشور به  که خط مشی گذاران در مسئله چندجانبه گرایی تجارت خارجی  پیشنهاد می شود 

مسئله بهبود عوامل سیاسی توجه لازم را داشته باشند.
و  مجمع  اعضای  میان  داخلی  تنش  عدم  سیاسی،  عوامل  گروه  معیارهای  بین  از   .2
همچنین ثبات سیاسی اعضا رتبه های اول و دوم را از لحاظ اهمیت کسب کرده اند. اختلافات 
سیاسی میان اعضای یک مجمع اقتصادی همچون شرایط انگلستان در اتحادیه اروپا، از 
که برخی از اعضای آن دارای  کارایی مجمع به شدت می کاهد. همچنین ورود به مجمعی 
کمتری هستند ریسک عملیاتی مجمع را افزایش می دهد. برای مثال  درجه ثبات سیاسی 
کشمیر هستند  که دارای تنش سیاسی در منطقه  کستان و هند  کشور پا عضویت جدید دو 
و  اقتصادی  روابط  حوزه  در  سازمان  این  عملکرد  کارایی  از  شانگهای  همکاری  سازمان  در 
کشور قرار  که این موارد می بایست مورد توجه مدیران سطح بالای  کاست  سیاسی خواهد 

گیرد.
گروه عوامل اقتصادی، اندازه حجم اقتصاد و رشد بخش صنعت  3. از میان معیارهای 
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کشورهای عضو مجمع جز مهمترین معیارها مشخص شده اند. در مورد اندازه حجم اقتصاد 
یا به عبارتی تولید ناخالص داخلی می توان به نظریه جاذبه تجارت ارائه شده توسط جان 
کشور رابطه  که براساس آن روابط تجاری میان دو  کرد  تینبرگن در سال 1962 میلادی اشاره 
که اعضایش از لحاظ اقتصادی بزرگتر  مستقیم با اندازه اقتصاد آنها دارد. مجمع اقتصادی 
کشورمان از اهمیت بیشتری برخوردار خواهد بود. همچنین رشد بخش صنعت  باشند برای 
کشور و رفع نیاز واردات  کشورهای عضو می تواند عنصری مهم برای توسعه بخش صنعت 

کشورهای تحریم کننده یا تحت اثر از تحریم ها باشد. کالاهای صنعتی از 
که هر چه تعداد افراد زیر خط فقر کشورهای  4. براساس یافته های تحقیق مشخص شد 
کسب و کار و  کمتر باشد از لحاظ اجتماعی در وضعیت بهتری از لحاظ اخلاق  عضو یک مجمع 

کشور می تواند مفید باشد. که این مسئله برای  اخلاق اقتصادی قرار دارند 
گروه سایر عوامل  از  معیار  زیرساخت های حمل و نقل دو  و  بین المللی  تحریم های   .5
از  هستند.  برخوردار  بالاتری  ارجحیت  از  معیارها  سایر  به  نسبت  خبرگان  نظر  به  که  است 
به  مجمع  یک  عضو  کشورهای  پذیرفتن  در  بزرگی  مانع  بین المللی  تحریم های  یک سو 
کشور ایران است و از سویی عدم زیرساخت های مناسب حمل و نقل می تواند  عضویت دائم 

کثری ایران از ظرفیت های یک مجمع اقتصادی شود. مانع بزرگی در استفاده حدا
گروه توسط خبرگان؛ مشخص  ارزیابی شده و معیارهای هر  گروه  با توجه به چهار   .6
که توسعه همکاری و تلاش برای پیوستن به اتحادیه اقتصادی اوراسیا می بایست در  شد 
کی با کشورهای  گیرد. مرز آبی و خا ارجحیت بیشتر نسبت به سازمان همکاری شانگهای قرار 
عضو اتحادیه اقتصادی اوراسیا و گره های تاریخی – فرهنگی با آنها از مواردی است که موجب 
پر رنگ تر شدن این اتحادیه نسبت به سازمان همگاری شانگهای می شود. همچنین باید 
» پیمان  )امضای  تأسیس سازمان همکاری شانگهای  ریشه  که  اشاره شود  این مسئله  به 
تعمیق اعتماد نظامی  در مناطق مرزی« در 26 آوریل سال 1996( در ارتباط با حوزه امنیت 
کالا و سرمایه  کار،  بوده است. اما ریشه ظهور اتحادیه اقتصادی اوراسیا، سیالیت آزاد نیروی 
اقتصادی  اتحادیه  کارکرد  اقتصادی،  از لحاظ  بنابراین  است.  اتحادیه  این  اعضای  میان 

اوراسیا برای اقتصاد ملی ایران بیشتر از سازمان همکاری شانگهای خواهد بود.
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که تعداد نفرات خبرگان پرسش شونده تحقیق  برای پژوهش های آتی پیشنهاد می شود 
افزایش یابد. همچنین استفاده از روش هایی همچون فازی و تحلیل فرایند شبکه ای توصیه 
به عنوان  نیز  تا کنون  پیدایش  زمان  از  اوراسیا  اقتصادی  اتحادیه  کارایی  سنجش  می شود. 

تحقیق مکمل پیشنهاد می شود.
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