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پژوهش و فناوري اغلب نيازمند حمايت بوده و در بيشتر كشورها، سازمان‌هايي براي حمايت از فعاليت‌هاي 
پژوهش و فناوري شكل مي‌گيرد. نبود نگرش جامع و يكپارچه براي هدايت پروژه‌هاي پژوهش و فناوري 
در اين سازمان‌ها به ناكارآمدي حمايت‌هاي آنها از پژوهش و فناوري منجر مي‌شود. هدف از اين مقاله تبيين 
مدل مديريت راهبردي پژوهش و فناوري در يكي از اين سازمان‌ها با ارائه يك الگوي تفضيلي از مراحل 
تكامل دستاوردهاي پژوهش و فناوري به‌منظور فراهم كردن بستر پياده‌سازي نظام مديريت راهبردي پژوهش 
و فناوري در سازمان مورد مطالعه است. روش تحقيق »مطالعه موردي بسط يافته« بوده و در راستاي اجراي 
تحقيق حوزه فعاليت‌هاي مورد حمايت اين سازمان مطابق با فرايند ايده تا بازار در چهار حوزه ايده‌پردازي، 
پژوهشي، توسعه فناوري و تجاري‌سازي تقسيم‌ شده است. سپس انواع ورودي‌ها و خروجي‌هاي هر‌يك از 
مراحل تعريف شد و شيوه حمايت سازمان حمايت‌كننده از پژوهش و فناوري در اين حوزه‌ها تعريف و نحوه 

تسهيم مالكيت و منافع دستاوردها نيز تعيين شد.
سازمان  فناوري؛  و  پژوهش  تكامل  مسير  فناوري؛  و  پژوهش  راهبردي  مديريت  كليد‌واژه‌ها: 

حمايت‌كننده پژوهش و فناوري
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مقدمه
هدف از انجام پژوهش و فناوري، حمايت از نوآوري فناورانه در صنعت است و شدت يافتن رقابت 
در محيط كسب‌و‌كار كه موجب افزايش حمايت كشورها و سازمان‌ها از فعاليت‌هاي پژوهش و 
فناوري شده است. امروزه در بسياري از كشورهاي جهان، سرمايه‌گذاري براي پژوهش و فناوري 
بازتاب يك حركت سازماني يا دولتي در جهت فراتر رفتن از سود و بازدهي فعلي و بهبود عملكرد 
و بازدهي در آينده است. در زمينه كسب‌و‌كار نيز پژوهش و فناوري به معناي حركت به‌سمت 
آينده روشن و فعاليت‌هاي بلندمدت در دانش و فناوري با استفاده از تحقيقات علمي است.‏ بنابراين 
اهداف يك نظام پژوهش و فناوري پس از بررسي درباره نيازهاي فناورانه و در نظر گرفتن اهداف 
اهداف مي‌توانند شامل حمايت و گسترش كسب‌و‌كارهاي  اين  تعيين مي‌شوند كه  راهبردي 
موجود با گسترش و تحقق توانمندي‌هاي فناورانه يا هدايت به‌سمت كسب‌و‌كارهاي جديد شوند 

.)Shapiro and Euchner, 2016; MacMillan, 2011; Ridder, 2011(
با توجه به كمبود منابع و افزايش رقابت براي به‌دست آوردن آن و استفاده بهينه از منابع 
فناوري  و  پژوهش  مديريت  در  اثربخش‌تر  بسيار  روش‌هاي  اتخاذ  و  استقرار  به  نياز  كمياب، 
ابزارهاي  و  رويكردها  به‌كارگيري  با  را  نياز  اين  توسعه‌يافته  كشورهاي  در  مي‌شود.  احساس 
مديريت راهبردي به منظور افزايش اثربخشي پژوهش و فناوري پاسخ داده‌اند و براساس آن، 
مفهوم مديريت راهبردي پژوهش و فناوري كه حاصل امتزاج بين‌رشته‌اي »مديريت پژوهش و 
فناوري« و »مديريت راهبردي« است در سال‌هاي اخير ظهور يافته و مورد توجه قرار گرفته است 

 .)Danneels, 2002, 2007; 1391 ،بندريان، كريمي دستجردي و جعفرنژاد(
ماهيت كاملًا متفاوت مديريت پژوهش و فناوري در فضاي اقتصاد نوين نسبت به اقتصاد 
ايجاب  را  فناوري  و  پژوهش  مديريت  براي  راهبردي  رويكردهاي  اتخاذ  ضرورت  سنتي 
مي‌كند. مديريت پژوهش و فناوري به‌عنوان كانون تلاش‌هاي مبتني‌بر فناوري براي تبديل 
درون‌دادها به برون‌دادهاي دانش‌بنيان است و مديريت راهبردي پژوهش و فناوري را مي‌توان 
چنين تعريف كرد: فرايندي كه طي آن مديران پژوهش و فناوري براي حصول به كارآمدي1 

1. كارآمدي عبارت است از: كارايي، مؤثرسازي، كاهش هزينه و افزايش رضايت‌مندي مشتريان و ذي‌نفعان.
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هم  به  اقدام‌هاي  و  تصميم‌ها  موجود،  فناورانه  متغير  به‌شدت  محيط  به  توجه  با  اثربخشي  و 
پيوسته‌اي را در قبال موضوعات اصلي حيطه فعاليت خود در پيش مي‌گيرند تا مأموريت خود 
برسانند و همچنين  انجام  به  از صنعت  نوآورانه  فناورانه و  براي حمايت  بهترين شكل  به  را 
بتوانند تصميم‌ها، راهبردها و اقدام‌هاي خود را با هدف‌هاي راهبردي و عملياتي مورد نظر 

هماهنگ كنند )بندريان، كريمي دستجردي و جعفرنژاد، 1391(.
درك مفهوم مديريت راهبردي پژوهش و فناوري مستلزم آگاهي از ويژگي‌ها، توصيف 
شيوه‌هاي مختلف كسب‌و‌كار و نيز شرايط و موقعيت‌هاي كاري در حوزه پژوهش و فناوري است. 
از‌آنجا‌كه پژوهش و فناوري كالايي عمومي است اغلب به حمايت )معمولاً دولتي( نيازمند است. در 
اين راستا در بيشتر كشورها سازمان‌ها يا نهادهايي براي حمايت مالي و غير‌مالي از توسعه فعاليت‌هاي 

.)NASEM, 2015; Katzenmeyer and Lawrenz, 2006( پژوهش و فناوري شكل مي‌گيرند
هدف از اين مقاله تبيين مديريت راهبردي پژوهش و فناوري در اين‌گونه سازمان‌هاست. اين 
واضح‌سازي بايد از چنان قابليتي برخوردار باشد كه بتواند فرايند مديريت راهبردي در سازمان‌هاي 
حمايت‌كننده پژوهش و فناوري را طي زمان و در موقعيت‌هاي مختلف تبيين كند. اين مقاله به‌دنبال 
ارائه الگويي تفضيلي از مراحل تكامل دستاوردهاي پژوهش و فناوري به منظور فراهم كردن بستر 

پياده‌سازي نظام مديريت راهبردي پژوهش و فناوري در سازمان‌هاي حمايت‌كننده است.
به منظور استقرار رويكرد راهبردي و پياده‌سازي فرايند مديريت راهبردي، پژوهش و فناوري 
در سازمان‌هاي حمايت‌كننده از پژوهش و فناوري، حوزه فعاليت‌شان بر‌اساس فرايند ايده تا بازار در 
چهار حوزه ايده‌پردازي، پژوهشي، توسعه فناوري و تجاري‌سازي تقسيم مي‌شود. ازاين‌رو با توجه 
به ابعاد و توانايي‌هاي سازمان‌هاي حمايت‌كننده از پژوهش و فناوري در حمايت از اين حوزه‌ها 
و همچنين تفكيك مأموريتي بين نهادهاي پشتيباني‌كننده نظام علم و فناوري كشور و وضعيت 
حوزه‌هاي علمي، فناورانه و صنعتي مختلف مي‌توان از ميان اين چهار حوزه )ايده‌پردازي، پژوهشي، 
توسعه فناوري و تجاري‌سازي(، حيطه فعاليت‌هاي اصلي مورد حمايت سازمان‌هاي حمايت‌كننده 
از پژوهش و فناوري را انتخاب و مشخص كرد. شيوه حمايت سازمان‌هاي حمايت‌كننده از پژوهش 
و فناوري در اين حوزه‌ها با توجه به منشأ شكل‌گيري موضوع يا طرح مورد نظر )از درون يا بيرون 

سازمان‌هاي حمايت‌كننده از پژوهش و فناوري( مي‌تواند متفاوت باشد.
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فناوري  و  پژوهش  از  حمايت  مباني  شامل  موضوع  ادبيات  بررسي  به  ابتدا  ادامه،  در 
فناوري(  و  پژوهش  )پروژه‌هاي  فناورانه  نوآوري  فرايند  اجراي  سازماندهي  رويكردهاي  و 
كليات  تشريح  به  قسمت سوم  در  مي‌شود.  اشاره  تحقيق  اجراي  به روش  و سپس  پرداخته 
به تفكيك در چهار  مدل پرداخته مي‌شود كه براساس آن مسير تكامل پژوهش و فناوري 
تشريح  تجاري‌سازي  و  تجاري‌سازي  پيش  و  فناوري  توسعه  پژوهشي،  ايده‌پردازي،  حوزه 
مي‌شود. بدين‌منظور ورودي‌ها و خروجي‌هاي هر حوزه، اقدام‌هاي مورد نياز بر ورودي‌ها به 
منظور حصول به خروجي‌ها و همچنين اقدام‌هاي مورد نياز بر خروجي‌ها به منظور تكامل و 
تجاري‌سازي آنها و همچنين نحوه حمايت سازمان‌هاي حمايت‌كننده از پژوهش و فناوري 
از هر حوزه كاري و چگونگي تسهيم مالكيت و منافع حاصل شده از دستاوردهاي هر مرحله 
ميان مجري )تيم اجرا‌كننده( و سازمان‌هاي حمايت‌كننده از پژوهش و فناوري بيان مي‌شود. 

در پايان نيز با اشاره به ويژگي‌هاي مدل به جمع‌بندي و نتيجه‌گيري پرداخته مي‌شود.

1. ادبيات موضوع 
1-1. مباني حمايت از پژوهش و فناوري

عمومي  كالاي  استثناست.1  غير‌قابل  و  غير‌رقابتي  كه  است  عمومي  كالايي  اقتصاد  علم  در 
يكي از موارد مشهور از نمونه‌هاي كلاسيك شكست بازار است. بر‌اساس نظريه اقتصاد رفاه، 
نظم بازار در توليد كالاي عمومي با شكست مواجه مي‌شود و اين نظم بوروكراتيك دولت 
است كه بايد با ورود و مداخله خود، شكست بازار را در توليد كالاي عمومي جبران كرده 
بنيادي« كه  علمي  »تحقيقات  مانند  برقرار كند. يك كالاي عمومي  را  اقتصادي  و كارايي 
ميزان منافع آن براي كل جامعه بيش از هزينه آن است، كمتر از حد لازم تأمين مي‌شود، به 
اين دليل كه منفعت سرشار اين تحقيق علمي در آينده نصيب عده زيادي از مردم مي‌شود. 
بنابراين حمايت از تحقيقات بنيادي در سطح ملي ضروري است و بايد در سطح ملي تحقيقات 

1. غير‌رقابتي بودن به اين معناســت كه مصرف آن كالا توســط يك نفر، دسترسي كالا براي مصرف ديگران را كاهش 
نمي‌دهد؛ و غير‌قابل استثنا بودن به اين معنا كه هيچ‌كس نمي‌تواند مستثنا از استفاده آن كالا باشد. در جهان واقعي ممكن 

است هيچ چيزي به‌عنوان كالاي غير‌رقابتي و غير‌قابل استثنا به‌طور مطلق نباشد.
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بنيادي داراي توجيه، مورد حمايت قرار گيرد. توجيهات اين قبيل تحقيقات بايد در قالب سه 
پارامتر خروجي، پيامد و تأثير ديده شود. با‌اين‌حال بايد اهميت و ضرورت تحقيقات بنيادي 
را به‌خوبي در كشور تبيين كرد تا امكان سرمايه‌گذاري بيشتر و هوشمندانه‌تر در اين بخش 
.)Federoff and Rubin, 2010; Campbell, 2009 فراهم شود )درخشان و تكليف، 1394؛
با توجه به ناشناخته بودن نتايج تحقيقات بنيادي و اينكه هنوز هيچ چشم‌اندازي 
براي نتايج و دستاوردهاي آنها وجود ندارد، به‌طور خاص از نظر بازار و كسب‌و‌كار 
انگيزه‌اي براي دنبال كردن نتايج اين تحقيقات وجود ندارد. از‌سويي نتايج تحقيقات 
بنيادي با انتشار مقاله‌هاي علمي در اختيار همگان قرار مي‌گيرد؛ بنابراين هم استثناناپذير 
و هم رقابت‌ناپذيرند. به همين دليل آنها را »پژوهش و فناوري غيررقابتي« مي‌نامند كه 
1391؛ جعفرنژاد،  و  دستجردي  كريمي  )بندريان،  هستند  عمومي  كالاي  موارد  ـاين 
 Feldman and Graddy-Reed, 2013; Ahuja, Lampert and Tandon, 2008;  

 .)Hu and etal., 2007; Datta, Mukherjee and Jessup, 2015

آن بخش از تحقيقات بنيادي كه دستاوردهاي مطلوبي داشته و در راستاي تكامل 
چشم‌اندازي  و  بوده  عمل  در  آن  كاربرد1  توسعه  براي  راهبردي  جهت‌گيري  داراي 
احتمالي و مثبت براي كاربردي شدن آنها وجود دارد، در بازار و كسب‌و‌كار به منظور 
قرار  بررسي  مورد  آن  توسعه  در  همكاري  نياز  صورت  در  و  آن  تكامل  روند  رصد 
مي‌گيرد. ازاين‌رو با توجه به جذابيت نتايج اين تحقيقات در آينده، تلاش مي‌شود براي 
قابليت تصاحب و تملك دستاوردهاي مورد نظر، استثناناپذيري اين نتايج كاهش يابد. 
نتايج اين نوع تحقيقات براي ايجاد انگيزه عمومي در جهت پيگيري توسعه آنها تا حدي 
بحراني2 جلب  براي شكل‌گيري جرم  را  ديگران  نظرهاي  و  منتشر مي‌شود كه علايق 

1. Applied Oriented Fundamental Research

2. اجراي پژوهش و فناوري در حوزه خاصي نيازمند ش��كل‌گيري يك جرم بحراني اس��ت تا انگيزه لازم براي حمايت، 
ســرمايه‌گذاري و فعاليت در آن حوزه به‌وجود آيد. ماهيت اين جرم بحراني وجود چشــم‌انداز مثبت از آتيه آن حوزه و 
برداشت ذي‌نفعان مختلف از تأثيرات مثبت آن براي خود است. در‌واقع جرم بحراني اطمينان از وجود حداقل منافع لازم 
توسط ذي‌نفعان مختلف از يك حوزه پژوهش و فناوري است كه به‌نوعي اجماع ميان ذي‌نفعان يك حوزه براي پيگيري، 

سرمايه‌گذاري و فعاليت تحقيقاتي در آن حوزه خاص پژوهش و فناوري منجر مي‌شود.
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كند. به همين دليل آنها را »پژوهش و فناوري پيش‌‌رقابتي« مي‌نامند كه اين موارد كالاي 
شبه‌عمومي هستند. 

نتايج موفق تحقيقات بنيادي كه در قالب جهت‌گيري راهبردي براي كاربردهاي خاصي 
به  پاسخگويي  و  عمل  در  به‌كارگيري  براي  كاربردي  تحقيقات  قالب  در  مي‌شوند  كانديدا 
چالش‌هاي مطرح براي بشر، توسعه و تكامل مي‌يابند. با توجه به مشخص بودن نتايج تحقيقات 
كاربردي و چشم‌انداز واضح و روشن براي آنها، انگيزه بالايي براي دنبال كردن و اكتساب 
به  با توجه  نوع تحقيقات  اين  نتايج  بازار و كسب‌و‌كار وجود دارد.  از زاويه  آن دستاوردها 
از آنها اغلب در چارچوب نظام مالكيت فكري محافظت مي‌شود و  اقتصادي حاصل  منافع 
فناوري  و  »پژوهش  را  آنها  دليل  همين  به  مي‌دهند.  ارتقا  را  آن  استثناپذيري  ممكن  حد  تا 
 .)Ibid.رقابتي« مي‌نامند كه اين موارد كالاي نيمه‌خصوصي يا شبه‌خصوصي هستند )همان؛
علت نيمه‌خصوصي يا شبه‌خصوصي بودن نيز دشواري محافظت آن و وجود سر‌ريز دانشي 

است كه مانع از تصاحب همه منافع براي مالك آن مي‌شود. 
پژوهش و فناوري به‌عنوان كالايي )غير‌خصوصي( داراي سر‌ريز دانشي در سطح ملي و 
جهاني نقش مهمي درخصوص اهداف توسعه پايدار ايفا مي‌كند، ازاين‌رو به حمايت دولتي 
براي تحقق عرضه آن نياز دارد؛ اما هرچه از ابتداي فرايند توسعه علمي به‌سمت بازار حركت 
بايد در  بنابراين دولت‌ها  فناوري كمتر مي‌شود.  و  پژوهش  بودن  كند جنبه كالاي عمومي 
زمينه تحقيقات غيررقابتي و پيش‌رقابتي كه براي كشورشان ضروري است، سرمايه‌گذاري و 

از آن حمايت مالي كنند.
تحقيقات  به  فناوري  و  پژوهش  از هزينه‌هاي  توسعه‌يافته حدود 70 درصد  در كشورهاي 
بنيادي، غير‌رقابتي و استثناناپذير تخصيص مي‌يابد. اما در زنجيره تكامل علم تا عمل )ايده تا بازار( 
هرچه به‌سمت تحقيقات كاربردي حركت كنيم سرمايه‌گذاري‌ها رقابتي‌تر مي‌شوند، هرچند 
اين  ميانه  باقي است و نقش بخش خصوصي پررنگ‌تر مي‌شود. در  استثنا‌ناپذيري همچنان 
راه نيز تحقيقات پيش‌رقابتي وجود دارد كه اين بافت درهم تنيده شده از پژوهش و فناوري 
بنيادي و كاربردي توسط بخش عمومي )دولتي( و بخش خصوصي تأمين مالي مي‌شود. اين 

سرمايه‌گذاري‌ها به‌طور جداگانه يا مشترك انجام مي‌گيرد.
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شكل 1. دامنه پژوهش و فناوري غير‌رقابتي، پيش‌رقابتي و رقابتي در فرايند پژوهش و فناوري 

 

اجرای نوآوری ی برالازم فناورانه های کسب شایستگی کسب آمادگی برای آینده محتمل
 فناورانه

 رویكرد واگرا

 

 متمرکز بر کسب منفعت رویكرد همگرا

 سازیتجاری

 

پژوهش و فناوری 
 رقابتیپيش

 

های شایستگی
 فناورانه

 

کسب مزیت رقابتی 
بر فناوری مبتنی

 توسط صنعت  

 

 رقابتیپژوهش و فناوری غير

 

پژوهش و فناوری 
 رقابتی

مأخذ: بندريان، كريمي دستجردي و جعفرنژاد، 1391.

2-1. رويكردهاي سازماندهي انجام نوآوري فناورانه )پروژه‌هاي پژوهش و فناوري(
به‌طور كلي دو رويكرد براي سازماندهي فعاليت‌هاي نوآوري فناورانه معرفي شده است. 
براساس رويكرد اول فعاليت‌هاي نوآوري فناورانه مطابق با مراحل اين فرايند سازماندهي 
توسعه  پژوهش،  زيربخش‌هاي  به  فناورانه  نوآوري  فعاليت‌هاي  اساس  اين  بر  مي‌شود. 
آن  بر‌مبناي  مسئوليت‌ها  و  مي‌شود  تفكيك  غيره  و  تجاري‌سازي  مهندسي،  فناوري، 
شده،  شناسايي  نيازها  فناورانه،  نوآوري  فرايند  مراحل  از  هر‌يك  در  مي‌يابد.  تخصيص 
و  پروژه  انتخاب  مي‌يابند.  تخصيص  منابع  و  مي‌شوند  انتخاب  پروژه‌ها  و  توليد  ايده‌ها 
تخصيص منابع در هر مرحله از فرايند نوآوري فناورانه مطابق با اقدام‌هاي مورد نياز در 
آن مرحله تحقق مي‌يابد. اين اقدام‌ها در يك مرحله مي‌تواند به اقدام‌هاي مورد نياز در 

مراحل ديگر مرتبط باشد. 
از مراحل تعريف مي‌شوند و سپس  اينكه پروژه‌ها در هر‌يك  بر  به منظور تأكيد 
به‌اين‌ترتيب  و  مي‌يابد  انتقال  ديگر  مرحله  نيازمندي‌هاي  با  مرحله  يك  نتايج  ارتباط 
»مدل مرحله غالب«1 )شكل 2( حاصل مي‌شود. مستطيل‌هاي مشخص شده در شكل با 

1. Phase Dominant Model  
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خط‌چين، محتواي فعاليتي است كه درون هر مرحله از فرايند ايده تا بازار اجرا مي‌شود 
 Ahuja, Lampert and Tandon, 2008; Lee and Om, 1994; Datta, Mukherjee(

.)and Jessup, 2015; Baker and Sweeney, 1978

شكل 2. الگوي »مرحله غالب« در سازماندهي اجراي نوآوري فناورانه

6

در سازماندهی اجراي نوآوري فناورانه» مرحله غالب«. الگوي 2شکل 

.Baker and Sweeney, 1978: Source

حل نوآوري که مرانااین معبه شود. ها و نیازها ساختاردهی میفعالیت نوآوري فناورانه برمبناي فرصت،براساس رویکرد دیگر
د نوآوري ه از فراینک مرحلیجاي اینکه به هشوند و منابع بها انتخاب میپروژهوها تولیدفناورانه پیرامون پروژه سازماندهی، ایده

یابند. پروژه اختصاص مییک شوند به فناورانه تخصیص داده 
مراحل فرایند همهگیرنده براحتمال قوي درها بهاین فعالیتهاي لازم براي تکمیل پروژه است ویک تیم مسئول انجام فعالیت

شود. بنابراین، تخصیص منابع کند یا متوقف میمانده پیشرفت میطور کلی، پروژه یا از طریق مراحل باقی. بهاستنوآوري فناورانه 
کید بر اینکه نتایج أشوند. به منظور تجام میدرون محدوده پروژه ولی براي مراحل فرایند نوآوري فناورانه انبنديزمانو تصمیمات
هاي عنوان یک نیاز یکپارچه شده و فعالیتپروژه به،شوند و در مقابلها از یک مرحله به مرحله دیگر منتقل نمیو نیازمندي

(شکلاي نگریسته میمرحلهچند ي امحتو،چینخطبامشخص شده مستطیل نامند. می6»مدل پروژه غالب«) را 3شود، مدل حاصل
یابد. هاي پروژه است که در میان مراحل فرایند پژوهش و فناوري جریان میفعالیت

در سازماندهی اجراي نوآوري فناورانه» پروژه غالب«. الگوي 3شکل 

6 Project Dominant Model

علمیتولید ایده

علمیارائه ایده

تخصص منابع

عالیت پروژهف

فناورانهتولید ایده

فناورانهارائه ایده

تخصص منابع

فعالیت پروژه

طراحیتولید ایده

طراحیارائه ایده

تخصص منابع

فعالیت پروژه

تجاريتولید ایده

تجاريارائه ایده

تخصص منابع

فعالیت پروژه

پژوهش
تعریف نیازها 

توسعه فناوري
تعریف نیازها 

یمهندس
تعریف نیازها 

سازي تجاري
تعریف نیازها 

نتایج پروژه  نتایج پروژه  نتایج پروژه  نتایج پروژه 

شناسایی فرصت

تولید ایده 

ارائه ایده 

انتخاب پروژه 

Source: Baker and Sweeney, 1978.

براساس رويكرد ديگر، فعاليت نوآوري فناورانه برمبناي فرصت‌ها و نيازها ساختاردهي 
توليد  ايده‌ها  سازماندهي،  پروژه  پيرامون  فناورانه  نوآوري  مراحل  كه  معنا  به ‌اين  مي‌شود. 
فناورانه  فرايند نوآوري  از  به يك مرحله  اينكه  به‌جاي  منابع  انتخاب مي‌شوند و  و پروژه‌ها 

تخصيص داده ‌شوند به يك پروژه اختصاص مي‌يابند. 
فعاليت‌ها  اين  و  است  پروژه  تكميل  براي  لازم  فعاليت‌هاي  انجام  مسئول  تيم  يك 
به‌احتمال قوي دربر‌گيرنده همه مراحل فرايند نوآوري فناورانه است. به‌طور كلي، پروژه 
يا از طريق مراحل باقي‌مانده پيشرفت مي‌كند يا متوقف مي‌شود. بنابراين، تخصيص منابع 
فناورانه  نوآوري  فرايند  مراحل  براي  پروژه ولي  زمان‌بندي درون محدوده  و تصميمات 
مرحله  به  مرحله  يك  از  نيازمندي‌ها  و  نتايج  اينكه  بر  تأكيد  منظور  به  مي‌شوند.  انجام 
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فعاليت‌هاي  نياز يكپارچه شده و  به‌عنوان يك  پروژه  مقابل،  نمي‌شوند و در  منتقل  ديگر 
پروژه غالب«1 مي‌نامند.  را »مدل   )3 نگريسته مي‌شود، مدل حاصل )شكل  چند‌مرحله‌اي 
مراحل  ميان  در  است كه  پروژه  فعاليت‌هاي  محتواي  با خط‌چين،  مستطيل مشخص شده 

فناوري جريان مي‌يابد.  فرايند پژوهش و 

شكل 3. الگوي »پروژه غالب« در سازماندهي اجراي نوآوري فناورانه

 شناسايي فرصت

 توليد ايده 

 بندي در ميان فازها فعاليت پروژه، تخصيص منابع و زمان

 انتخاب پروژه 

 ارائه ايده 

 سازيوري               مهندسي              تجاريپژوهش           توسعه فنا

 محصول يا فرايند جديد يا بهبود يافته

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Source: Ibid.

ادبيات تكامل‌يافته  از تركيب  فناورانه،  براي سازماندهي نوآوري  دو مدل گفته شده  
است و مطالعات تجربي اعتبار لازم براي آنها را فراهم نكرده است. 

1. Project Dominant Model 
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فناورانه  نوآوري  سازماندهي  براي  فوق  رويكردهاي  از  هريك  انتخاب  منظور  به 
بايد پيامدهاي آنها در نظر گرفته شوند. براي تشريح اين پيامدها، ‌در نظر گرفتن تمايزات 
با  كه  »تدريجي«  نوآوري‌هاي  بين  ادبيات  است.  نوآوري ضروري  در سطح  به‌خصوص 
پيشرفت‌ها يا گسترش‌هاي جزئي سروكار دارد و نوآوري‌هاي »گسسته« كه با محصولات 
توسعه  را  جاري  روش  يا  موجود  دانش  كه  فناورانه  و  علمي  پيشرفت‌هاي  با  يا  نوظهور 
است:  ذيل  موارد  شامل  ادبيات  در  موجود  تمايزات  ساير  مي‌شود.  قائل  تمايز  مي‌دهند، 
تكميل،  براي  لازم  زمان  پرسنل،  يا  هزينه  نظر  از  فناوري  و  پژوهش  فعاليت‌هاي  اندازه 
سطح عدم اطمينان از دو بعد اقتصادي و فني، تعداد فناوري‌ها، تعداد بخش‌هاي مختلف 
مورد  كه  نتايجي  فوريت  نوآوري،  مراحل  تعداد  فناوري،  و  پژوهش  فعاليت  در  درگير 

نياز است و ميزان تأثير آنها در تحقق اهداف راهبردي.
رويكرد »مرحله ـ غالب« و ساختار حاصل از آن با ويژگي‌هاي نوآوري‌هاي به‌نسبت 
كوچك، افق زماني كوتاه و تك‌مرحله‌اي كه در يك بخش يا حوزه انجام مي‌شوند و 
در‌برگيرنده يك يا تعداد معدودي از حوزه‌هاي فناورانه مي‌باشند )به‌اختصار نوآوري‌هاي 
تك‌ماجوله(1 سازگار است. رويكرد »پروژه ـ غالب« با ويژگي‌هاي نوآوري‌هاي به‌نسبت 
قرار  يا حوزه‌هاي مختلف  بلند و چند‌مرحله‌اي كه در حيطه‌ بخش‌ها  زماني  افق  بزرگ، 
چند‌ماجوله(2،  نوآوري  )به‌اختصار  است  فناورانه  حوزه  چندين  در‌برگيرنده  و  مي‌گيرد 
مرتبط  پروژه‌اي  و  از ويژگي‌ها و مشخصات سازماندهي  برخي   1 است. جدول  سازگار 

ارائه مي‌كند.  فناورانه را  انتخاب رويكرد سازماندهي نوآوري  براي 

1. ويژگي‌هاي نوآوري‌هاي تك‌ماجوله عبارتند از: نوآوري‌هاي به‌نسبت كوچك، افق زماني كوتاه‌مدت و تك‌مرحله‌اي 
كه در يك بخش انجام مي‌شوند و يك يا تعداد معدودي از حوزه‌هاي فناورانه را دربرمي‌گيرند. 

2. ويژگي‌هاي نوآوري‌هاي چند‌ماجوله عبارتند از: نوآوري‌هاي به‌نسبت بزرگ، افق زماني بلندمدت و چند‌مرحله‌اي كه 
در حيطه‌ چند بخش‌ مختلف قرار مي‌گيرد و در برگيرنده چندين حوزه فناورانه است. 
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جدول 1. مقايسه ويژگي‌هاي مدل‌هاي »پروژه غالب« و »مرحله غالب«

مدل پروژه غالبمدل مرحله غالبمشخصات سازماندهي

تمركز ساختاري
پروژه‌ها پيرامون مراحل فرايند نوآوري 

فناورانه ساختاردهي مي‌شوند
مراحل نوآوري فناورانه پيرامون پروژه‌ها 

ساختاردهي مي‌شوند

واحد ساختاري
بخش‌هايي درون يك سلسله‌مراتب 

ساختاري
تيم‌هاي پروژه كه درون مرزهاي سازماني جاي 

مي‌گيرند

ناسازگار با ساختار سلسله‌مراتبيسازگار با يك ساختار سلسله‌مراتبيكنترل و هماهنگي 

انتقال اطلاعات 
نتايج و نيازهاي پروژه در ميان مراحل انتقال 
مي‌يابد، انتقال مشروط نتايج براي تبديل 
شدن به فعاليت‌هاي در حركت به‌سمت جلو

نتايج و نيازها در تيم پروژه انتقال مي‌يابد، اما در 
ميان مراحل، انتقال مشروط نتايج براي تبديل شدن 

به فعاليت‌هاي در حركت به‌سمت جلو 

مديريت يكپارچه ـ ريسك سرمايه مديريت مرحله‌اي ـ بودجه مرحله‌ايانتخاب پروژه

از طريق فعاليت‌هاي پروژه ـ درون تيم پروژهاز طريق مراحل ـ در هر مرحلهكنترل پروژه

مستمر، مرور تفصيلي پروژه نگاه كلي به خلاصه بودجه ـ انجام مرور سالانهنقش مدير ارشد

مشخصات پروژه 

وسيعمحدودحيطه

انعطاف‌پذيرانعطاف‌ناپذيررويكرد فني

بلند كوتاهافق زماني 

زياد كمتعداد پرسنل 

چندين يك ـ محدودرشته‌هاي علمي

چندين يكمراحل فرايند

Source: Baker and Sweeney, 1978.

سازماندهي  براي  غالب«  ـ  »مرحله  رويكرد  يك  انتخاب  كه  است  اين  حاصل  نتيجه 
نوآوري فناورانه باعث مي‌شود كه فعاليت‌هاي نوآورانه در جهت نوآوري‌هاي تك‌ماجوله 
نوآوري‌هاي  شرايطي  چنين  در  شوند.  هدايت  چند‌ماجوله  نوآوري‌هاي  از  شدن  دور  و 
انجام  قابل  موجود  نرم‌هاي  و  ساختار  در  زياد  تلاطم  و  بالا  هزينه‌هاي  با  فقط  چند‌ماجوله 
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بايد  فناوري  تأكيد پژوهش و  توافق كنند كه  اگر همه دست‌اندركاران مرتبط  است. حتي 
روي برنامه‌هاي پژوهش و فناوري چند‌ماجوله باشد، برنامه‌هاي تك‌ماجوله با احتمال بيشتري 
فعاليت‌ها  غالب«،  ـ  »مرحله  رويكرد  كه  است  اين  آن  دليل  يك  پيوست.  خواهند  به‌وقوع 
اگر  حتي  مي‌كند  هدايت  تك‌ماجوله  نوآوري‌هاي  انجام  و  شناسايي  براي  را  اقدام‌ها  و 
فعلي  محبوبيت  باشد.  چند‌ماجوله  نوآوري‌هاي  اجراي  و  شناسايي  دست‌اندركاران  ترجيح 
موضوع‌هايي مانند »سازماندهي ماتريسي« و »مديريت پروژه« در ادبيات مديريت پژوهش و 
فناوري مي‌تواند به‌عنوان مظهري از حركت در جهت ساختارهاي »پروژه ـ غالب« تفسير شود 
 Lee and Om, 1994; Baker and Sweeney, ( كه تسهيل‌كننده نوآوري‌هاي چند‌‌ماجوله است

.)1978; Datta, Mukherjee and Jessup, 2015; Ahuja, Lampert and Tandon, 2008

2. روش تحقيق
در اين تحقيق يك مطالعه ميداني با استفاده از مصاحبه، مشاهده و اسناد به‌عنوان منابع، از يك سازمان 
حمايت‌كننده از پژوهش و فناوري انجام شد. سازمان حمايت‌كننده از پژوهش و فناوري مورد نظر، 
مكان آزمايشي غني براي مطالعه الگوي مديريت راهبردي پژوهش و فناوري در اين سازمان فراهم 
ساخت كه اين پديده‌ها در آنجا برجسته محسوب مي‌شد. ايستگاه پژوهشي مذكور، عناصر و امكاناتي 
براي حمايت از توسعه فعاليت‌هاي پژوهش و فناوري فراهم مي‌كند‌. اين سازمان از بودجه دولتي 
براي حمايت از پژوهش و فناوري استفاده مي‌كند و عمده مشتريان آن محققان و فناوران ملي هستند 

.)Gorman, 2011; Gudkova, 2017; Shepherd and Suddaby, 2017; Fletcher, 2015(

در اين تحقيق از روش مطالعه موردي بسط‌يافته1 به‌عنوان راهنمايي براي تحليل داده‌ها بهره 
گرفته مي‌شود. اين رهيافت روش‌شناسانه از داده‌هاي تجربي جمع‌آوري شده در مطالعه موردي، 
از  نظريه‌هاي جديد و شروع  توسعه  به‌جاي  اين روش  استفاده مي‌كند. در  تئوري  توسعه  براي 
ابتدا، تلاش مي‌كند آنچه كه قبلًا توليد شده است را محكم كند و توسعه دهد. برخلاف تئوري 
داده‌بنياد، تمركز اوليه »مطالعه موردي بسط‌يافته« ايجاد نظريه نيست، هدف آن تركيب و گسترش 

1. Extended Case Method
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نظريه‌هاي موجود است. محقق، ادبيات مربوط به مسئله خود را بررسي و از داده‌هاي تجربي براي 
پر كردن خلأ‌هاي موجود استفاده مي‌كند، ضعف‌هاي خاص آن را آشكار مي‌كند، معني آن را 

.)Burawoy, 1998( توضيح مي‌دهد و نواحي تحت پوشش آن را گسترش مي‌دهد
رهيافت مطالعه موردي بسط‌يافته از طريق چندين چرخه تقابل ميان اطلاعات و تئوري 
اضافي هدايت  نظريه‌هاي  و  مفاهيم  داده‌ها،  براي  را  تحليل‌گر  تكرار،  ادامه مي‌يابد، در هر 
مي‌كند. اين روش از دو تقابل مستمر تشكيل شده است‌: بين مرور ادبيات و تحليل داده‌ها و 

.)Eisenhardt, 2016; Ibid.( بين تحليل داده‌ها و جمع‌آوري داده

مرور ادبيات ↔ تحليل داده‌ها ↔ جمع‌آوري داده

مثلثي كردن داده‌هاي جمع‌آوري شده از منابع مختلف، مي‌تواند بر محدوديت ناشي از يك 
روش غلبه كند. در اين تحقيق از منابع داده متعددي براي ايجاد پايه‌هاي قوي در جهت توسعه 
مدل استفاده شد. 14 مصاحبه با اعضاي كارگروه‌هاي حوزه‌هاي مختلف پژوهش و فناوري در 
سازمان مورد مطالعه كه در تصميم‌سازي‌ها و تصميم‌گيري‌ها درگير بودند، براي ارزيابي نظريه‌ها 
و تجربه‌هاي آنها در مورد چگونگي مديريت فرايند تكامل پژوهش و فناوري انجام گرفت. برخي 
از گزارش‌هاي مصاحبه‌شوندگان گذشته‌نگر بود و گزارش‌هاي ديگر معاصر با فعاليت‌هاي آنها 
شرح داده شد. مصاحبه‌ها با كارگروه‌هاي پژوهش و فناوري متفاوتي )علوم پزشكي، مطالعات 
و  پژوهش  تكامل  فرايند  به  مربوط  داده‌هاي  شد.  انجام  غيره(  و  مهندسي  فني  فناوري،  و  علم 
فناوري مقايسه و طبق نظر خبرگان ادغام شدند. مصاحبه‌ها در دفتر كار مصاحبه‌شوندگان انجام 

شد و از 45 دقيقه تا دو ساعت طول كشيدند و ضبط و سپس پياده‌سازي شدند. 
كارگروه‌هاي  جلسات  مانند  شده،  انتخاب  فعاليت‌هاي  مشاهده  با  مصاحبه  داده‌هاي 
پژوهش و فناوري مختلف )بيش از 40 جلسه طي سه سال(، تكميل شد. مشاهده‌ها از يك 
تا سه ساعت طول كشيدند. در فرايند تحقيق، محقق توسط اعضاي كارگروه‌ها شناخته شده 
و  منفعل و ساده داشت  بودند. محقق يك حضور  از موضوع تحقيق وي آگاه  آنها  بود و 
بنابراين در رخدادهاي در حال انجام دخالتي نداشت. اين به محقق اجازه مي‌داد كه در مورد 

فرايند‌هاي مورد مطالعه در معرض اطلاعات دست اول باشد. 
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اسناد  ساير  سازمان  و  شد  گردآوري  مطالعه  مورد  سازمان  مختلف  عمومي  اسناد  به‌علاوه 
داخلي خود را كه مورد نياز محقق بود سخاوتمندانه در اختيار وي قرار داد. محقق با قرار گرفتن 
در معرض محيط طبيعي مديريت پژوهش و فناوري مي‌توانست از زاويه ديد سازمان، دركي از 
انواع ورودي‌ها و خروجي‌ها كسب كند. او طي سه سال به‌طور مرتب با خبرگان در اين محيط 
كاري در ارتباط بود كه به وي اجازه مي‌داد فعاليت‌هاي مديريت پژوهش و فناوري را در سازمان 
دنبال كند. گردآوري داده‌ها با رسيدن به اشباع نظري متوقف شد، يعني زماني كه داده‌هاي اضافي 

.)Fletcher, 2015; Gudkova, 2017( كمك خيلي كمي به درك بيشتر مي‌كرد
از طريق تحليل داده‌هاي گردآوري شده، توصيفي دقيق از ديدگاه‌ها و تجارب فراهم 
مطالعه  شده  گردآوري  اطلاعات  و  داده‌ها  تمام  الگوها،  و  موضوعات  يافتن  براي  شد. 
استخراج شد  آنها  تفسيرهاي  و  شد  پيكره‌بندي  و  مشخص، كدگذاري  مهم  قسمت‌هاي  و 

.)Gudkova, 2017; Eisenhardt, 2016; Fletcher, 2015; Burawoy, 1998(

براي آزمون قابليت اعتماد تفسير داده‌ها، محقق تجزيه و تحليل خود را با همه اعضا1 چك 
كرد. ديدگاه‌هاي تازه محقق درباره اصول فعلي با افراد مطلع در ميان گذاشته شد و بازخورد آنها 
را گاهي در دو يا سه مصاحبه‌ جويا شد كه اين امر به بازبيني و اصلاح يافته‌ها كمك كرد. علاوه بر 
.)Riege, 2003( اين، محقق يافته‌هاي خود را در جلسه‌اي براي دست‌اندركاران سازمان ارائه كرد

3. كليات مدل
يك چارچوب مديريت راهبردي خوب در حوزه پژوهش و فناوري بايد توانايي جهت‌دهي و 
مسيرگذاري براي پيروي بازيگران حوزه پژوهش و فناوري داشته باشد. همچنين اين چارچوب 
بايد دربرگيرنده اهدافي ‌باشد كه ديدگاهي را براي پيش‌بيني و چگونگي دستيابي به آنها در اجرا 
ارائه كند چرا‌كه اهداف پژوهش و فناوري اغلب ماهيت برنامه‌ها و پروژه‌هاي آن را تشكيل مي‌دهد. 
از مرور  به‌دست آمده  بر شواهد و تجربه‌هاي  تأكيد  با  انجام گرفته  براساس مطالعات 
مدل‌هاي مطرح شده و نيز اطلاعات گردآوري و تجزيه و تحليل شده بر‌مبناي توضيحات 

1. Member Check
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به تشريح آن پرداخته  ادامه  الگوي جامع مطابق شكل ذيل توسعه يافت كه در  فوق، يك 
نظر سازماندهي اجراي  از  فناوري  الگوي جامع مديريت راهبردي پژوهش و  اين  مي‌شود. 
نوآوري فناورانه برمبناي تلفيق دو الگوي »مرحله غالب« و »پروژه غالب« است تا از مزيت‌هاي 

هريك از رويكردها بهره‌برداري و از معايب آنها دوري كند.

شكل 4. مسير تكامل پژوهش و فناوري براي سازمان‌هاي حمايت‌كننده از پژوهش و فناوري

مأخذ: يافته‌هاي تحقيق.

بيرون  يا  از درون  از مراحل اصلي مي‌تواند  مطابق شكل 4، منشأ ورودي‌هاي هريك 
اين است  يا خارجي  منشأ داخلي  از  باشد. منظور  فناوري  سازمان حمايت‌كننده پژوهش و 
خود  ارزيابي‌هاي  براساس  مواردي  در  فناوري  و  پژوهش  حمايت‌كننده  سازمان‌هاي  كه 
ايجاد‌كننده يا آغاز‌كننده يك ايده يا طرح پژوهشي است و گاهي نيز از خارج از سازمان 

خود طرح‌هايي را دريافت مي‌كنند.
ايده  فرايند  اصلي  مرحله  چهار  تجاري‌سازي  و  فناوري  توسعه  پژوهش،  ايده‌پردازي، 
تا بازار است و فعاليت‌هاي موجود در هر مرحله را براي پردازش ورودي‌ها مشخص كرده 
است. خروجي هر مرحله وارد نظام يكپارچه و هوشمند دستاوردها شده و مورد ارزيابي قرار 

گرفته و اقدام لازم براي تكامل آن تعيين مي‌شود.
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انواع ورودي‌هاي  پايه1 مدل بوده و طراحي تفصيلي آن در‌برگيرنده  شكل 4 طراحي 
هر مرحله، نوع و ميزان حمايت مورد نياز، چگونگي ارزيابي تيم مجري، انواع خروجي‌هاي 
ممكن، اقدام و حمايت مورد نياز براي خروجي‌ها و در‌نهايت چگونگي تسهيم منافع از جمله 
امتيازات مادي و معنوي ميان سازمان حمايت‌كننده و تيم مجري و غيره است. بر اين اساس 
در ادامه به تشريح تفصيلي هريك از چهار مرحله اصلي مسير تكامل پژوهش و فناوري براي 

سازمان مورد مطالعه به منظور حمايت از پژوهش و فناوري پرداخته مي‌شود.

1-3. حوزه ايده‌پردازي
ايده، ورودي مرحله ايده‌پردازي است كه در اين مرحله اقدام مورد نياز براي آن »ارزيابي 
اقتصادي  ـ  فني  امكان‌پذيري  بعد  دو  از  ورودي  ايده  ارزيابي،  اين  براساس  است.  پتانسيل« 
ـ  يا فرصت علمي  ايده  پتانسيل تجاري مورد بررسي قرار گرفته و خروجي آن مي‌تواند  و 

فناورانه و يا ايده يا فرصت تجاري باشد.
چنانچه يك ايده از جذابيت لازم برخوردار باشد، به‌عنوان فرصت در نظر گرفته مي‌شود و 
اگر هم جذابيت لازم را نداشته باشد مردود شناخته مي‌شود. درصورتي‌كه ابعاد ايده نامشخص بوده 
و درك نشود و براساس دانش موجود نتوان در‌خصوص پتانسيل‌هاي آينده آن قضاوت كرد، ايده 
مورد نظر مبناي يك تحقيق براي توسعه دانش و شناخت ابعاد آن قرار مي‌گيرد. بنابراين براي فراهم 
كردن امكان ارزيابي، اين ايده به‌عنوان يكي از ورودي‌هاي حوزه پژوهشي در نظر گرفته مي‌شود 

تا پژوهشي درباره آن به منظور تبيين مفاهيم و ابعاد آن انجام گيرد.
بر اين اساس مطابق جدول 2 اقدام مورد نياز براي خروجي‌هاي اين مرحله به‌صورت 

ذيل است: 
 ـ درصورتي‌كه يك ايده، فرصت تجاري باشد به‌طور مستقيم وارد مرحله تجاري‌سازي مي‌شود.
 ـ درصورتي‌كه يك ايده، فرصت علمي، فرصت فناورانه يا تجاري باشد به‌طور مستقيم 

وارد مرحله پژوهشي يا توسعه فناوري مي‌شود.

1. Basic
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براي ساير موارد حمايت  نياز دارد  به حمايت تجاري‌سازي  به‌جز فرصت تجاري كه 
هزينه‌هاي  درصد   100 حمايت،  ميزان  نظر  از  است.  نياز  مورد  فناوري  توسعه  يا  پژوهشي 
ارزيابي ايده بايد از‌سوي سازمان حمايت‌كننده تأمين ‌شود و در‌نتيجه 100 درصد مالكيت و 
بخشي از منافع آتي حاصل از ايده متعلق به سازمان حمايت‌كننده خواهد بود كه چگونگي 

آن در ستون تسهيم مالكيت و منافع جدول 2 مشخص شده است.

جدول 2. مسير تكامل ايده‌ها و تبديل آنها به ايده‌ها يا فرصت‌هاي علمي‌، فناورانه و 

تجاري در فرايند پژوهش و فناوري

زه 
وروديحو

اقدام مورد 
نياز براي 

ورودي

نوع حمايت 
خروجيحامي

اقدام مورد 
نياز براي 
خروجي

تسهيم منافع

زي
ردا

ده‌پ
اي

ارزيابي ايدهايده 

بررسي 
امكان‌پذيري ايده 
تا سقف 100 
درصد تأمين مالي

ايده علمي 
يا فناورانه

حمايت 
پژوهشي/ توسعه 

فناوري

100 درصد مالكيت متعلق 
به حامي 10 درصد منافع 
متعلق به ايده‌دهنده 

فرصت 
علمي يا 
فناورانه

حمايت 
پژوهشي/ توسعه 

فناوري

100 درصد مالكيت متعلق 
به حامي 20 درصد منافع 

متعلق به ايده‌‌دهنده

بررسي قابليت 
تجاري ايده تا 

سقف 100 درصد 
تأمين مالي

ايده 
تجاري 

حمايت 
پژوهشي/ توسعه 

فناوري

100 درصد مالكيت متعلق 
به حامي 35 درصد منافع 

متعلق به ايده‌دهنده

فرصت 
تجاري 

حمايت 
تجاري‌سازي

100 درصد مالكيت متعلق 
به حامي 50 درصد منافع 

متعلق به ايده‌دهنده

مأخذ: يافته‌هاي تحقيق.

2-3. حوزه پژوهشي
حوزه  خروجي  به‌عنوان  يا  مستقل  به‌صورت  فناورانه  و  علمي  فرصت‌هاي  يا  ايده 
پژوهشي  حوزه  اصلي  ورودي‌هاي  پژوهشي،  حوزه  خروجي  حتي  يا  ايده‌پردازي 
اجرا  به  توسعه‌اي  يا  كاربردي  بنيادي،  تحقيقات  انواع  از  يكي  قالب  در  كه  هستند 

در‌مي‌آيند. 
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براساس اينكه منشأ شكل‌گيري موضوع يا طرح مورد نظر درون سازمان حمايت‌كننده 
باشد )پروژه‌هاي سفارشي( يا بيرون از سازمان حمايت‌كننده )درخواست‌هاي واصل شده( 
منشأ  بود. درصورتي‌كه  متفاوت خواهد  مرحله  اين  براي ورودي‌هاي  اقدام‌هاي لازم  باشد 
شكل‌گيري موضوع يا طرح پژوهشي از درون سازمان حمايت‌كننده باشد براي هر‌يك از 
ايده‌ها يا فرصت‌هاي علمي ـ فناورانه براساس منطق مرور همتا1 ابتدا بايد درخواست خدمات 
از ارزيابي  پيشنهاد‌هاي مختلف دريافت و پس  2 تهيه و طي فراخواني،  نياز  پژوهشي مورد 
آنها، با انتخاب بهترين مورد، مجري مناسب شناسايي و فعاليت اجراي پژوهش به وي سپرده 
با حصول  حمايت‌كننده  سازمان  مي‌شود.  نظارت  آن  اجراي  حسن  بر  پروژه  مراحل  در  و 
اطمينان از توانمندي مجري در اجراي موفق طرح، تأمين مالي آن را تا 100 درصد بودجه 

مورد نياز بر‌عهده مي‌گيرد.
درصورتي‌كه منشأ شكل‌گيري موضوع يا طرح پژوهشي از بيرون سازمان حمايت‌كننده 
بايد درخواست مورد نظر  ابتدا  فناورانه  ـ  يا فرصت‌هاي علمي  ايده‌ها  از  براي هر‌يك  باشد 
بررسي شود و پس از تصويب عنوان و محتواي آن، با حصول اطمينان از توانمندي مجري 
در اجراي موفق طرح،3 تأمين بودجه مورد نياز آن را تا سقف 100 درصد تأمين و در مدت 

زمان پروژه بر حسن اجراي آن نظارت كند.
پس از اجرا و خاتمه طرح پژوهشي، گزارش پژوهشي ارائه شده به‌عنوان خروجي حوزه 
پژوهشي مي‌تواند شامل ايده علمي ـ فناورانه، دانش فني، پتنت4 )داخلي ـ بين‌المللي(، نمونه 
محصول، مقاله و ساير موارد باشد. به‌طبع براي رسيدن به هر‌يك از اين نتايج يا به‌عبارت‌ديگر 
استخراج دقيق اين دستاوردها از گزارش پژوهشي بايد اقدام‌هاي مناسبي در جهت چگونگي 

تدوين و مستند‌سازي هريك از آنها به‌عمل آيد. 

1. Peer Review
2. Request For Proposal (RFP)

3. البته در مواردي هم براي حصول اطمينان از توانمندي مجري در اجراي موفق طرح مي‌توان اقدام به اخذ تعهد به همراه 
پاداش براي مجري به منظور اجراي موفق طرح كرد.

Patent .4: حقي اســت كه ازســوي دولت به مخترع داده مي‌شود و به وي اجازه مي‌دهد ديگران را از ساخت، فروش و 
بهره‌برداري از اختراع خود براي مدت زماني مشخص باز‌دارد.
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بايد انجام شود اين است كه اگر  اقدام‌هاي بعدي كه روي هريك از اين خروجي‌ها 
دانش فني به‌عنوان خروجي حوزه پژوهشي باشد بنا‌به نياز دو نوع اقدام ممكن مي‌توان انجام 
داد: يكي اينكه دانش فني حاصل شده كه در مقياس مفهومي1 است بدون نياز به توسعه بيشتر، 
اين  اقدام مشخص شده،  براساس  اين حالت  در  باشد.  مقياس در حد صنعتي  افزايش  قابل 
دانش فني وارد مرحله تجاري‌سازي شده و مقدمات لازم براي تجاري شدن را طي مي‌كند. 
اما درصورتي‌كه براي ورود به مرحله تجاري‌سازي نيازمند تكامل بيشتر باشد اين دانش فني 

به‌عنوان ورودي وارد مرحله توسعه فناوري و پيش تجاري‌سازي مي‌شود.
خروجي ديگر حوزه پژوهشي مي‌تواند پتنت باشد. در اين حالت نيز بنا به نياز دو نوع اقدام 
مي‌توان انجام داد يكي اينكه پتنت حاصل شده بدون نياز به توسعه بيشتر قابل تجاري‌سازي 
باشد. در اين حالت براساس اقدام مشخص شده، اين پتنت وارد مرحله تجاري‌سازي شده 
به مرحله  براي ورود  اما درصورتي‌كه  را طي مي‌كند،  براي تجاري شدن  مقدمات لازم  و 
تجاري‌سازي نيازمند تكامل بيشتر باشد اين پتنت به‌عنوان ورودي وارد مرحله توسعه فناوري 

و پيش تجاري‌سازي مي‌شود.
يكي ديگر از خروجي‌هاي حوزه پژوهشي مي‌تواند نمونه محصول باشد. در اين حالت 
نيز بنا‌به نياز، دو نوع اقدام مي‌توان انجام داد؛ يكي اينكه نمونه محصول توليد شده بدون نياز به 
توسعه فناوري قابل افزايش مقياس در حد صنعتي باشد. در اين حالت براساس اقدام مشخص 
شده، اين نمونه محصول وارد مرحله تجاري‌سازي شده و مقدمات لازم براي تجاري شدن 
فناوري  نيازمند توسعه  به مرحله تجاري‌سازي  براي ورود  اما درصورتي‌كه  را طي مي‌كند. 
و تكامل بيشتر باشد اين نمونه محصول به‌عنوان ورودي وارد مرحله توسعه فناوري و پيش 

تجاري‌سازي مي‌شود.
براي  توسعه  پژوهشي،  حوزه  خروجي‌هاي  براي  لازم  اقدام‌هاي  مهم‌ترين  به‌طور‌كلي 
تكامل و يا تجاري‌سازي است كه براي سه خروجي اصلي اين حوزه شامل دانش فني، پتنت 
و نمونه محصول انجام مي‌گيرد. در هر سه حالت )دانش فني، پتنت و نمونه محصول( با توجه 

1. Concept
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به اينكه اغلب اين تحقيقات در مرحله غير‌رقابتي يا پيش‌رقابتي هستند، 100 درصد مالكيت 
دستاورد بايد متعلق به سازمان حمايت‌كننده و بخشي از منافع مادي دستاورد بايد متعلق به 
به  بايد  شود  تجاري‌سازي  مرحله  وارد  مستقيم  به‌طور  دستاورد  درصورتي‌كه  مجري ‌باشد. 
مجري، منافع مادي بيشتر و در حالت توسعه براي تكامل بايد به مجري، منافع مادي كمتري 
تعلق گيرد. چراكه اين‌گونه تحقيقات در حال ورود به مرحله رقابتي و در حال تبديل شدن 
به شايستگي فناورانه براي سرريز شدن آنها به كسب‌و‌كارها و منشأ توانمندي فناورانه بودن 
به منظور تكامل آنها  پيگيري  براي حمايت و  بازار  ازاين‌رو در  براي كسب‌و‌كارها هستند. 

جذابيت ايجاد مي‌شود.
آن  براي  نياز  مورد  اقدام  كه  است  مقاله  پژوهشي،  حوزه  خروجي‌هاي  ديگر  از 
انتشار آن )در صورت هزينه‌بر بودن(  براي  از مجري  انتشار آن و حمايت  صدور اجازه 
صورت  به  علمي  دستاوردهاي  و  مقاله‌ها  مجموعه  انتشار  براي  برنامه‌ريزي  همچنين  و 
به‌طبع  كه  حمايت‌كننده ‌باشد  سازمان  از‌سوي  بايد  مقاله  انتشار  مجوز  كه  است  كتاب 
مجري بايد در بخش تقدير و تشكر1 مقاله نام حامي را ذكر كند. همچنين سازمان حامي 
خاص  حوزه  يك  در  خود  سازمان  شده  منتشر  مقاله‌هاي  مجموعه  انتشار  از  مي‌تواند 

به‌صورت كتاب حمايت ‌كند.
ـ  علمي  ايده  يك  دربرگيرنده  پژوهشي  حوزه  خروجي‌هاي  اگر  همچنين 
فناورانه باشد مالكيت آن 100 درصد متعلق به سازمان حمايت‌‌كننده است. چنانچه 
بنابه  بايد  شود  ايجاد  شده  ذكر  موارد  به‌جز  ديگري  خروجي  پژوهشي  حوزه  در 
و  آن  رسيدن  به سرانجام  و  تكامل  براي  اقدام‌هاي لازم  در‌خصوص  نوع خروجي، 
 3 جدول  در  موارد  اين  جزئيات  شود.  تكليف  تعيين  حاصل  منافع  تسهيم  همچنين 

مشخص شده است. 

1. Acknowledgement
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جدول 3. مسير تكامل ايده‌ها/ فرصت‌هاي علمي يا فناورانه و تبديل آنها به دستاوردهاي 

پژوهشي در فرايند پژوهش و فناوري

زه 
وروديحو

اقدام مورد نياز 
براي ورودي

نوع حمايت 
حامي

خروجي
 اقدام مورد نياز 

براي خروجي
تسهيم منافع

شي
وه
پژ

رانه
ناو
يا ف
ي 
علم

ده 
ـ اي
ت 

رص
ف

بنيادي

تعريف خدمات 
پژوهشي مورد نياز، 
فراخوان و شناسايي 
مجري، ارزيابي 

پيشنهادها، انتخاب و 
نظارت بر اجرا 

تا سقف 100 درصد 
تأمين مالي توسط 

حامي، 
حصول اطمينان از 
توانمندي مجري در 
اجراي موفق طرح

شي
وه
 پژ
ش
زار

گ

 ايده علمي يا 
فناورانه

حمايت پژوهشي
100 درصد مالكيت متعلق به حامي 
10 درصد منافع متعلق به مجري 

دانش فني

تجاري‌سازي 
100 درصد مالكيت متعلق به حامي 
50 درصد منافع متعلق به مجري

توسعه براي تكامل
100 درصد مالكيت متعلق به حامي 
20 درصد منافع متعلق به مجري

كاربردي

تعريف خدمات 
پژوهشي مورد نياز، 
فراخوان و شناسايي 
مجري، ارزيابي 

پيشنهادها، انتخاب و 
نظارت بر اجرا

تا سقف 100 درصد 
تأمين مالي توسط 
حامي، حصول 

اطمينان از توانمندي 
مجري در اجراي 

موفق طرح

ـپتنت
)داخلي ـ بين‌المللي(

تجاري‌سازي 
100 درصد مالكيت متعلق 
به حامي 50 درصد منافع 

متعلق به مجري

توسعه‌اي

تعريف خدمات 
پژوهشي مورد نياز، 
فراخوان و شناسايي 
مجري، ارزيابي 

پيشنهادها، انتخاب و 
نظارت بر اجرا

تا سقف 100 درصد 
تأمين مالي توسط 
حامي، حصول 

اطمينان از توانمندي 
مجري در اجراي 

موفق طرح

توسعه براي تكامل
100 درصد مالكيت متعلق 
به حامي 20 درصد منافع 

متعلق به مجري

نمونه محصول

تجاري‌سازي 
100 درصد مالكيت متعلق 
به حامي 50 درصد منافع 

متعلق به مجري

توسعه براي تكامل
100 درصد مالكيت متعلق به 
حامي 20 درصد منافع به مجري

تعيين تكليف خواهد شدبسته به نوع آنساير

مقاله
حمايت براي انتشار 
مجموعه مقاله‌ها 
به‌صورت كتاب

انتشار مقاله با مجوز حامي 
و تشكر از حامي

مأخذ: همان.

همان‌طور كه مشاهده شد خروجي‌هاي مرحله پژوهشي شامل دانش فني، پتنت و نمونه 
محصول هستند كه مطابق مسير تكامل ممكن است به‌طور مستقيم وارد مرحله تجاري‌سازي 
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شوند يا اينكه به‌علت نياز به تكامل نيازمند عبور از مرحله توسعه فناوري و پيش تجاري‌سازي 
پيش  و  فناوري  توسعه  تشريح حوزه  به  ادامه  در  باشند.  تجاري‌سازي  مرحله  به  براي ورود 

تجاري‌سازي پرداخته مي‌شود.

3-3. حوزه توسعه فناوري و پيش تجاري‌سازي
پژوهشي  به‌عنوان خروجي حوزه  يا  به‌صورت مستقل  نمونه محصول  و  پتنت  فني،  دانش 
توسعه  حوزه  ورودي‌هاي  تجاري‌سازي،  پيش  و  فناوري  توسعه  حوزه  خروجي  حتي  يا 
حوزه  خروجي  دستاوردها  اين  درصورتي‌كه  هستند.  تجاري‌سازي  پيش  و  فناوري 
آنها  منشأ  باشند  مستقل  وقتي  و  بود  خواهد  درون‌سازماني  آنها  منشأ  باشند،  پژوهشي 
خروجي  به‌عنوان  فناورانه  دستاوردهاي  به  حصول  منظور  به  بود.  خواهد  برون‌سازماني 
اين مرحله، بايد اقدام‌هاي مناسب مورد نياز روي هريك از ورودي‌ها انجام گيرد كه در 

ادامه توضيحات آن ارائه مي‌شود. 
صرف‌نظر از نوع ورودي، اقدام لازم براي همه دستاوردهايي كه از اين مرحله خارج مي‌شوند 
تجاري‌سازي است. تأمين مالي اقدام‌هاي مورد نياز براي ورودي‌هاي اين مرحله بايد بر‌عهده سازمان 
حمايت‌كننده ‌باشد و بايد از توانمندي مجري در اجراي موفق طرح مطمئن شد و مانند قبل مالكيت 

به‌طور كامل متعلق به سازمان حمايت‌كننده و50-30 درصد منافع آن به مجري اختصاص يابد.
نوع  سه  نياز،  بنا‌به  باشد  فناوري  توسعه  حوزه  ورودي  به‌عنوان  فني  دانش  چنانچه 
اقدام مي‌توان انجام داد: يكي اينكه دانش فني را از حالت مفهومي به طراحي پايه تبديل 
اينكه  يا  است  فناوري1  بسته  ايجاد  آن  نتيجه  و  مي‌شود  فناوري  تكامل  سبب  كه  كرد 
ثبت  بين‌المللي  يا  داخلي  به‌صورت  بايد  و  است  ثبت  نيازمند  حفاظت  براي  فني  دانش 
فني  دانش  است  ممكن  است. همچنين  ثبت شده  فني  دانش  پتنت ‌شود كه خروجي آن 
نمونه محصول و  نتيجه آن ساخت  باشد كه  نمونه محصول  نيازمند ساخت  براي تكامل، 

است.  مهندسي آن  نقشه‌هاي 

1. Product/ Process Design Package (PDP)
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اقدام‌هاي قابل انجام روي پتنت‌هاي ثبت شده به‌عنوان يكي ديگر از ورودي‌هاي اين 
حوزه، بنا‌به نياز مي‌تواند طراحي و ساخت نمونه محصول يا توسعه فناوري باشد كه خروجي 
آنها به‌عنوان دستاورد فناورانه مي‌تواند شامل ساخت نمونه محصول و نقشه‌هاي مهندسي آن 

يا بنا‌به فناوري باشد.
از جمله ورودي‌هاي حوزه توسعه فناوري و پيش تجاري‌سازي، نمونه محصول است. 
بنا‌به شرايط، مي‌تواند شامل توسعه فناوري، توليد  نياز براي نمونه محصول  اقدام‌هاي مورد 
خروجي  باشد.  )دموپلنت(  شبه‌تجاري  يا  شبه‌صنعتي  توليد  و  پلنت(  )پايلوت  نيمه‌صنعتي 
اين مرحله كه از نظر ماهيت جزء دستاوردهاي فناورانه است مي‌تواند شامل بسته فناوري، 
و  مربوطه  مقياس  در  فناوري  عملياتي‌سازي  و  توليد محصول  مهندسي محصول،  نقشه‌هاي 

همچنين اثبات فناوري باشد.
حمايت(  )به‌نسبت  مالكيت  و  حمايت  با  نيمه‌صنعتي  توليد  قابليت  ارزيابي  مرحله  در 
سازمان حمايت‌كننده ضمن توليد پايلوت، بسته فناوري يا نقشه‌هاي مهندسي محصول ايجاد 
قرار گيرد كه  ارزيابي  توليد شبه‌صنعتي مورد  منظر  از  نمونه محصول مي‌تواند  البته  مي‌شود. 
همه مراحل مانند قبل است با اين تفاوت كه علاوه بر تهيه بسته فناوري يا نقشه‌هاي مهندسي 

اثبات مي‌رسد. به  نيز  محصول و توليد محصول، فناوري آن در مقياس شبه‌صنعتي 
پيش  و  فناوري  توسعه  حوزه  در  خروجي‌ها  به  ورودي‌ها  تبديل  براي  حمايت  نوع 
تجاري‌سازي در همه موارد به‌جز مقياس نيمه‌صنعتي و شبه‌صنعتي بايد تا ميزان 100 درصد 
تأمين مالي ازسوي سازمان حمايت‌كننده باشد و از توانمندي مجري در اجراي موفق طرح 
مالي مورد  منابع  ميزان  بنا‌به  نيز  نيمه‌صنعتي و شبه‌صنعتي  براي مقياس  اطمينان حاصل كند. 

تأمين مالي كند. تا 40 درصد   20 به‌ترتيب حداكثر  بايد  نياز، سازمان حمايت‌كننده 
از نظر مالكيت در هر مورد به ميزان حمايت )تأمين مالي( انجام شده ازسوي سازمان 
حمايت‌كننده، به همان ميزان مالكيت متعلق به سازمان حمايت‌كننده خواهد بود و بنا‌به اينكه 
براي  آن  از  منافع حاصل  فناوري،  توسعه  يا  برود  تجاري‌سازي  مرحله  به  فناورانه  دستاورد 
مجري مشخص خواهد شد. چگونگي اين موارد در ستون تسهيم منافع جدول 4 مشخص 

شده است.
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 جدول 4. مسير تكامل دستاوردهاي پژوهشي و تبديل آنها به دستاوردهاي فناورانه 

در فرايند پژوهش و فناوري

اقدام مورد نياز وروديحوزه
 اقدام مورد نياز خروجينوع حمايت حاميبراي ورودي

تسهيم منافعبراي خروجي

زي
ي‌سا

جار
ش ت

و پي
ي 
ور
 فنا
سعه

تو

دانش فني 
)مفهوم(

1
ـتوسعه فناوري 

)تبديل دانش مفهومي 
به دانش پايه(

تا سقف 100 درصد تأمين 
مالي توسط حامي، حصول 
اطمينان از توانمندي مجري 

در اجراي موفق طرح

رانه
ناو
ي ف

دها
ور
ستا
د

بسته فناوري 
100 درصد مالكيت متعلق به حامي 30 7،3

درصد منافع متعلق به مجري

100 درصد مالكيت متعلق به حامي 50 تجاري‌سازي
درصد منافع متعلق به مجري

ـحفاظت 2
)ثبت پتنت(

تا سقف 100 درصد تأمين داخلي
مالي توسط حامي

دانش فني ثبت شده در 
داخل كشور

5،4

همه حقوق مالكيتي و منافع متعلق به 
مالك )يا مالكان(

تجاري‌سازي

تا سقف 100 درصد تأمين بين‌المللي
مالي توسط حامي

دانش فني ثبت شده در 
خارج كشور

5،4

تجاري‌سازي

طراحي و ساخت نمونه 3
محصول

تا سقف 100 درصد تأمين 
مالي توسط حامي، حصول 
اطمينان از توانمندي مجري 

در اجراي موفق طرح

ساخت نمونه محصول و 
نقشه‌هاي مهندسي آن

100 درصد مالكيت متعلق به حامي 30 7،6
درصد منافع متعلق به مجري

100 درصد مالكيت متعلق به حامي 50 تجاري‌سازي
درصد منافع متعلق به مجري

پتنت داخلي ـ 
بين‌المللي

توسعه فناوري4

تا سقف 100 درصد تأمين 
مالي توسط حامي، حصول 
اطمينان از توانمندي مجري 

در اجراي موفق طرح

رانه
ناو
ي ف

دها
ور
ستا
بسته فناوريد

100 درصد مالكيت متعلق به حامي 30 7،5
درصد منافع متعلق به مجري

100 درصد مالكيت متعلق به حامي 50 تجاري‌سازي
درصد منافع متعلق به مجري

طراحي و ساخت نمونه 5
محصول

تا سقف 100 درصد تأمين 
مالي توسط حامي، حصول 
اطمينان از توانمندي مجري 

در اجراي موفق طرح

ساخت نمونه محصول و 
نقشه‌هاي مهندسي آن

100 درصد مالكيت متعلق به حامي 30 7،6
درصد منافع متعلق به مجري

100 درصد مالكيت متعلق به حامي 50 تجاري‌سازي
درصد منافع متعلق به مجري

نمونه محصول

توسعه فناوري6

تا سقف 100 درصد تأمين 
مالي توسط حامي، حصول 
اطمينان از توانمندي مجري 

در اجراي موفق طرح

رانه
ناو
ي ف

دها
ور
ستا
د

بسته فناوري 
100 درصد مالكيت متعلق به حامي 30 7

درصد منافع متعلق به مجري

100 درصد مالكيت متعلق به حامي 50 تجاري‌سازي
درصد منافع متعلق به مجري

توليد نيمه‌صنعتي 7
)پايلوت(

تا سقف 40 درصد تأمين 
مالي توسط حامي، حصول 
اطمينان از توانمندي مجري 

در اجراي موفق طرح

بسته فناوري يا نقشه‌هاي 
مهندسي محصول، توليد 
محصول و اثبات فناوري 
در مقياس نيمه‌صنعتي

40 درصد مالكيت متعلق به حامي 50 8
درصد منافع متعلق به مجري

40 درصد مالكيت متعلق به حامي 80 تجاري‌‌سازي
درصد منافع متعلق به مجري

توليد شبه‌صنعتي 8
)دمو‌پلنت(

تا سقف 20 درصد تأمين 
مالي توسط حامي، حصول 
اطمينان از توانمندي مجري 

در اجراي موفق طرح

بسته فناوري يا نقشه‌هاي 
مهندسي محصول، توليد 
محصول و اثبات فناوري 
در مقياس شبه‌صنعتي

20 درصد مالكيت متعلق به حامي 90 تجاري‌‌سازي
درصد منافع متعلق به مجري

مأخذ: همان.

همان‌گونه كه در ابتدا نيز بيان شد اقدام لازم بعدي براي همه خروجي‌هاي اين مرحله كه 
دستاوردهاي فناورانه هستند تجاري‌سازي است. به‌طبع براي تكامل و تجاري‌سازي هر‌يك 
از اين نتايج بايد اقدام‌هاي مناسبي در جهت حصول به بازار براي هريك از آنها به‌عمل آيد. 
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4-3. حوزه تجاري‌سازي
ورودي اين حوزه دستاوردهاي فناورانه‌اي همچون بسته فناوري، نمونه محصول و نقشه‌هاي 
مهندسي آن، فرصت‌هاي تجاري و غيره است. اقدامي كه بر اين ورودي‌ها انجام مي‌گيرد 
توسعه طرح كسب‌و‌كار براي آنهاست كه سازمان حمايت‌كننده تا سقف100 درصد بودجه 
مورد نياز را با حصول اطمينان از توانمندي تيم تهيه‌كننده تأمين مالي مي‌كند. خروجي اين 
حوزه طرح كسب‌و‌كار است كه فعاليت‌هاي لازم براي راه‌اندازي و توليد صنعتي و تجاري 
فناوري را به همراه ابعاد فني، اقتصادي، سازماني، مديريتي و كسب‌و‌كاري تشريح مي‌كند.

اقدام بعدي كه بر اين طرح كسب‌و‌كار بايد صورت گيرد راه‌اندازي واحد صنعتي و 
از جمله سرمايه‌گذاري خطرپذير  مالي آن  تأمين  براي  تجاري است كه شيوه‌هاي مختلفي 
و غيره وجود دارد كه مسئوليت سازمان حمايت‌كننده معرفي طرح به بخش‌هاي مرتبط در 

سطوح ملي‌/‌بين‌المللي براي تأمين مالي و اجراي آن است.

جدول 5. مسير تكامل دستاوردهاي فناورانه و تبديل آنها به كسب‌و‌كارهاي فناورانه در 

فرايند پژوهش و فناوري
زه 

وروديحو
اقدام مورد نياز 

براي ورودي
نوع حمايت 

حامي
خروجي

اقدام مورد نياز 
براي خروجي

تسهيم منافع

زي
ي‌سا

جار
ت

رانه
ناو
ي ف

دها
ور
ستا
بسته فناوري د

توسعه طرح 
كسب‌و‌كار

تا سقف 100 
درصد تأمين مالي 
توسط حامي، 

حصول اطمينان از 
توانمندي مجري در 
اجراي موفق طرح 

 طرح 
كسب‌و‌كار

توليد تجاري 
و به‌كارگيري 

صنعتي 
)راه‌اندازي و 
توليد صنعتي(

همه حقوق 
مالكيتي و منافع 
ـمتعلق به مالك 
)يا مالكان(

 نمونه محصول و 
نقشه‌هاي مهندسي آن

ساير
دانش فني مفهومي

فرصت‌هاي تجاري

مأخذ: همان.

4. جمع‌بندي و نتيجه‌گيري 
در اين مقاله تلاش شد تا با ارائه يك الگوي تفضيلي از مراحل تكامل دستاوردهاي پژوهش 
مديريت  الگوي  تبيين  به  فناوري  و  پژوهش  از  حمايت‌كننده  سازمان  يك  در  فناوري  و 
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راهبردي پژوهش و فناوري در اين سازمان پرداخته شود. بدين‌منظور حوزه فعاليت‌هاي مورد 
حمايت اين سازمان بر‌اساس فرايند ايده تا بازار در چهار حوزه شامل حوزه‌هاي ايده‌پردازي، 
هر  خروجي‌هاي  و  ورودي‌ها  و  شد  تقسيم‌بندي  تجاري‌سازي  و  فناوري  توسعه  پژوهشي، 
مرحله و اقدام‌هاي مورد نياز براي تكامل ورودي‌هاي هر مرحله تعريف شد. شيوه سازمان 
حمايت‌كننده از پژوهش و فناوري در اين حوزه‌ها با توجه به منشأ شكل‌گيري موضوع يا 
مي‌تواند  فناوري(  و  پژوهش  از  حمايت‌كننده  سازمان  بيرون  يا  درون  )از  نظر  مورد  طرح 

متفاوت باشد.
يكي از مهم‌ترين ويژگي‌هاي اين مطالعه در مسير تعالي دانش مديريت راهبردي پژوهش 
و فناوري در سازمان‌هاي حمايت‌كننده از پژوهش و فناوري، تبديل كردن چارچوب مفهومي 
مديريت راهبردي پژوهش و فناوري به يك مدل اجرايي و قابل پياده‌سازي و از آن مهم‌تر 
قابل ارزيابي است. سازمان‌هاي حمايت‌كننده از پژوهش و فناوري عموماً از فقدان اين مدل 
عملياتي و اجرايي رنج مي‌برند و در تفسير و توضيح مدل‌هاي مفهومي با اقتضائات و نيازهاي 
خاص خود با دشواري مواجه مي‌شوند. همچنين در فرايند تحليل و عارضه‌يابي مشكلات و 
معضلات سازمان‌هاي حمايت‌كننده از پژوهش و فناوري، فقدان اين مدل اجرايي يك نقطه 

خلأ مشهود در عرصه تئوري و اجرا قلمداد مي‌شود.
نوآوري  براي  الگوهاي مختلف مطرح  با  تطابق  قابل  تئوريك  نظر  از  ارائه شده  مدل 
و  فناوري  توسعه  پژوهشي،  ايده‌پردازي،  شامل  كه  اصلي  مراحل  بعُد  از  است.  فناورانه 
دارد.  تطابق  غيرخطي  و  خطي  فناورانه  نوآوري  مدل‌هاي  انواع  با  است  تجاري‌سازي 
همچنين با توجه به اينكه در اين مدل در مراحل مختلف، امكان ورود و خروج ورودي‌ها و 
خروجي‌هاي آن مرحله وجود دارد با منطق نوآوري باز قابل تبيين است. اين مدل به‌گونه‌اي 
طراحي شده كه از ساده‌ترين مدل‌هاي نوآوري فناورانه تا پيشرفته‌ترين آنها مباني و اجزاي 

آن را پشتيباني مي‌كند.
اين پژوهش در مسير انجام، با محدوديت‌هايي مواجه بوده و روش تحقيق براي توسعه، 
نيازمند آزمودن  براي تعميم و توسعه،  نتايج آن  ازاين‌رو  از مدل كيفي استفاده شده است. 
مدل  ارزيابي  و  طراحي  دو هدف  تركيب  همچنين  است.  پرتعدادتر  و  ديگر  زمينه‌هاي  در 
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پيشنهاد شده با اتكا به يك مورد يكسان، ممكن است تا حدودي نتيجه را از جهت بي‌اقتضا 
بودن و عدم انحراف آسيب‌پذير سازد. اين تحقيق مسيرهاي تحقيقاتي مختلفي را براي آينده 
پيشنهاد مي‌كند. موضوع اول نشان دادن سودمند بودن مدل توسعه‌يافته و اركان آن براي ساير 
سازمان‌هاي حمايت‌كننده از پژوهش و فناوري است و موضوع جدي‌تر براي تحقيقات آينده 
آزمون مدل توسعه‌يافته با استفاده از تعداد بيشتري از سازمان‌هاي حمايت‌كننده از پژوهش 

و فناوري است.
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